/

FACULDADE PATOS DE MINAS

PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

MANTIDA
FACULDADE CIDADE DE PATOS DE MINAS
MANTENEDORA
ASSOCIACAO EDUCACIONAL DE PATOS DE MINAS



Projeto Pedagaogico Institucional - FPM

INDICE

YN o ] 117 Lo 1o OO 4
Perfil INStITUCTONAL.......ooiiiiiie ettt ettt e bt st e e bt e eab e e beesabeebeeeas 6
HISTOTICO ettt b e et e b e e st e et e e e it e e bt e eabeebeesabeenbeesabeebeesabeebeeaas 6
FINAIIAAAES ...ttt et b ettt b et e b e b et sae et e e e it e b enee 9
IMIISSEO .ttt ettt ettt ettt et e h bt et h bt e a e bt bt e a et eh et ea e e bt e bt ea e e e bt e bt e a b e eh e e bt eateeh e e bt eatenaeenneas 12
DIretrizes PEAagO@ICAS ......cccuviieiiieeiiie ettt etee ettt e et e et e e et eeesbaeessseeesssaeesnseeessseeesseeenseeennes 13
Ensino Didatico PedagO@ICO ....ccuviiieiiiiiiieeiie ettt ettt e e st e e st e e st e e snaee e naae e nbaeenaeeenns 14
IMELOAOIOZIA ...ttt ettt ettt e e et e e bt esteeeabe e beeeabeenseeenbeenseeenbeenseeenteennteenseenneas 16
FOIMAGAO BASICA .......vviiiiiiiciiie et ettt e et e et e e e etaeeetaeesataeeeasaeessseeesasseenssseeesseeennseeanns 17
FOrmagao ESPECIIICA ....c.uviiiiiiiiiiie ettt ettt et e et e st e e s sae e e e nbeeessseeesseeennseeennns 18
Programa de EXEENSA0.......ccciuiiiiiiieiiiie ettt ettt e et e e et e e e staeeetaeestaeeessaeesssaeeessaeeessaeenssaeennseennns 19
Programa de PEeSQUISA .......cuieiiiiiiieiiecie ettt ettt ettt e et e st e et e et e e b e e taesnbeetteenbeeseeentean 20
INUCIEOS TOIMALICOS . ..euveiteiieieeit ettt ettt st ettt et b et st e s bt et e e bt e bt entesate bt et e eseenbeenee 21
Atividades COMPIEIMENTATES .......veeiiuiieeiiieeiieeeieeeeieeesieeesteeesereeessaeeessbeeessaeesseeessseeessseeessseeesseesnsseesnnns 29
Aproveitamento de Experiéncias Sociais E ESCOIares........ccccevvuiieiiiieiiieeiiieceeeeie e 33
ODJETIVOS ..vteeiteeieeeiie et e ettt et e et e e bt eetteeteesabeesbeaesseenseessseanseeasseeaseeesbeenseaasseanseesssaenseaasseenseesnseenseanssennseens 35
IMETAS PIEVISTAS ...euvteniiiiieiieieete ettt ettt ettt eb et ettt et eht e b et e sa e e nbe et e ebtesbe et e sanenaeennens 36
Cronograma d€ EXECUGAOD .....ccevuiiieiiiieeiiee ettt e eiieesieeeetee e sttt e esateeestaeessteessaeesssseesnseeessseeessseeensseeensseennnses 39
FINANCIAIMENTO ...ttt ettt et e b e et e bt e et e e bt e eabe e bt e eabeebeeenbeenseeennean 49
DIISCEIEES ...ttt ettt ettt et e s h et et e e e ht e et e e ea bt et e e eheeeab e e e ab e et e e e st e eab e e bt e eabe e bt e enbeenbeeeatean 49
Modificacdes Estruturais no Modo me Produgdo e Difusdo dos Conhecimentos...........ccceeveeeveeenennne. 51
Capital INTEIECTUAL .......ccuiieiiiiieee ettt ettt e st e et esebeeseeeabeeseesnbeesaeenseas 52
Novas Necessidades de Formacao e de Acesso a0 Conhecimento............eeeeeevieeeeeiiiiiececiiieee e 52
OrganiZaga0 ACAAEINICA .....uveeeruieeeiieeeiieeeiteeetteeeteeesteeeseteeesaeeetaeeesaeesssaeesssaeeasseeeasseeesssaeasseesnsseennsees 55
Organizacao € Gestao De PeSS0aL.........cocuiiiiiiiiiieeiiee ettt 69
COTPO DIOCENLE ....eeeniieeiie ettt ettt ettt et e e st e e et e e et e e e ateeeabbeesataeeenbeeesaseeesasaeensseeennseesnnes 69



Projeto Pedagaogico Institucional - FPM

POIIICA SALATIA ...ttt et e et e bt e et e be e et e e bt e et e e beeeatean 70
Planejamento e Organizacao Didatico PedagO@iCa.........c.cecueeiiiiiiieniieiieieeieeee et 71
POrfi] D& EI@SS0S ..ccuuviiuiiiiiiieiieeit ettt ettt ettt et et e et e et eesbe e aaeesbeesseeenbeessteenseessseenseesaseenseannnas 84
ComPELENCIA FIlOSOTICA. . eeutiiiiiiieeiie et et e e et e e tae e e taeessaeessseeessseeennseeenseeennneas 86
Competencia EAUCACIONAL..........cooiiiiiiiiiiiie ettt ettt e et e e s bae e ssbeeesnseeesnseeennneas 86
CompPetencia EAUCALIVAL......coiiiiiieiie ettt ettt et e et e et e s be e seeesbeesaesnseeseeenseesaesnseas 87
Formagdo da Competéncia Profissional............ccoecuiiiiiiiiiiiiieiiieie et 88
Competéncias Basicas para o Desempenho da FUNGA0 .........cccueeeiiiiiiiiiciiieceeeeee e 89
SelecA0 de CONLETIAOS .....eiiiieiiiie et e ettt e e et e e e e ette e e e eetteeeeeeataeeeeeasaaeeeessaeeeeanraeeaean 91
Projeto de Programa de Avaliag@o Institucional............cccoeviieiiiiiiiiiiienieeiiee e 92



Projeto Pedagaogico Institucional - FPM

APRESENTAGAO

A Faculdade Cidade de Patos de Minas, mantida pela Associacdo Educacional de
Patos de Minas, é Instituicdo Educacional, que tem embutida na sua missdo a Educacao
Superior pautada na humanizagdo como abertura ao dialogo, ao compromisso de integragao
social e a competéncia em todo seu agir.

Os principios que fundam a praxis da Faculdade Cidade de Patos de Minas séo:
Valorizar a vida em todas as suas formas;

Respeitar a dignidade da pessoa humana e a liberdade pessoal;

A busca da verdade;

Contribuir com o crescimento da comunidade; e

AN NN

Contribuir para a consolidagdo da cidadania na construgdo de uma sociedade mais
justa e fraterna.

Estes principios perpassarao todas as atividades-fim da Faculdade Cidade de Patos
de Minas, tornando-a distinta de outras Instituicdes publicas e particulares. Os principios que
fundam a praxis da Instituicao propiciarao a inter-relagao pessoal e com o transcendente.

O ensino, a pesquisa e a extensdo representam o tripé que sustenta a Educacéao
Superior voltada para a geragcdo de conhecimento. Este tripé da teoria do conhecimento
académico, na Faculdade Cidade de Patos de Minas, prende-se ao “solo” firme de uma
quarta atividade-fim, a qual pode privilegiar a formagao superior capaz de incluir valores
humanos.

Os principios fundamentais permitirdo que a geragado de conhecimentos cientifico-
tecnolégicos acontega articulada com conhecimentos cientifico-sociais, privilegiando os
valores humanos e éticos. O conhecimento cientifico/tecnolégico parte de disciplinas
especificas desta area do saber e enriquecidas de disciplinas préprias de uma formacgao
humanistica.

O Projeto Pedagodgico Institucional, da Faculdade Cidade de Patos de Minas, foi
pensado de forma a contemplar trés aspectos da Educacao Superior:

v A formagao humana;
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v A formacgao pedagdgica;
v A formacao profissional.
No projeto em questdo, estdo descritos os fundamentos, a missédo, as diretrizes

operacionais, enfim, a proposta Pedagdgica desta Instituigao.
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PERFIL INSTITUCIONAL

Historico

Desde 2005, ao chegar a Patos de Minas, houve esforgos a fim de construir uma instituicao
educacional que se faria conhecida pela formagao de profissionais com atuagao destacada
no mercado de trabalho. A atuacado da Faculdade Cidade de Patos de Minas da FPM foi tao
bem sucedida que se ampliaram as instalagcdes e se iniciou a constru¢cdo da sede prdpria,
com a aquisi¢gao de uma area ampla além do Shopping.

O inicio das atividades desta instituicdo deu-se no primeiro semestre do ano 2005 com a
aprovacao pelo DEPES/ SESU/MEC, dos cursos de Bacharelado em Fisioterapia e
Licenciatura em Educacgdo Fisica, desde o primeiro momento estes cursos tiveram total
aceitagao pela populagéo local. O curso de Fisioterapia foi reconhecido em 2010 (portaria
1907) e passou por renovagao de reconhecimento em 2014 (portaria n® 820 de 30/12/2014).
O curso de Educacéo Fisica foi reconhecido em 2012 (portaria 276 de 14/12/2012) e passou
por renovagao de reconhecimento em 2015 (portaria n° 1092 de 24/12/2015). No segundo
semestre de 2005 foram autorizados os cursos de Biomedicina e Enfermagem. O curso de
Biomedicina passou por reconhecimento em 2011 (portaria n° 564 de 17/03/2011) e o curso
de Enfermagem passou por reconhecimento em 2011 (portaria n® 849 de 14/04/2011) e por
renovagao de reconhecimento em 2016 (portaria n°® 54 de 01/11/2016).

Em 2006, ainda no primeiro semestre, foram autorizados os cursos de Graduacdo em
Odontologia, Administragao, Ciéncias Biolégicas e Matematica. O curso de Odontologia
passou por reconhecimento em 2012 (portaria n° 317 de 27/12/2012), o curso de
Administragdo foi reconhecido em 2012 (portaria n° 37 de 19/04/20120) e passou por
renovacgao de reconhecimento em 2016 (portaria n° 543 de 23/09/2016), o curso de Ciéncias
Bioldgicas foi reconhecido em 2011 (portaria n® 491 de 22/02/2011) e passou por renovagao
de reconhecimento em 2012 (portaria n° 286 de 21/12/2012) e o curso de Matematica foi
reconhecido em 2014 (portaria n® 60 de 10/02/2014).



Projeto Pedagaogico Institucional - FPM

A busca continua e permanente de melhoria nos padrées de qualidade e produtividade
global tem sido preocupacéao para a faculdade patense. Por meio de a¢gdes administrativas, a
FPM potencializa o seu corpo docente e a equipe técnico-administrativa e investe em
infraestrutura e recursos tecnoldgicos para oferecer aos alunos, professores, a comunidade
universitaria e a sociedade o que existe de mais moderno e inovador no ambiente
universitario. A FPM oferece cursos com qualidade reconhecida, ministrados por
profissionais altamente qualificados e titulados; excelentes instalagdes que permitem
praticas em laboratérios modernos; grupos de pesquisa em todos os cursos trabalhando em
horarios extra aula; atividade de extensao, por meio da qual, o aluno comega a oferecer seu
trabalho a comunidade; avaliagdo continua de aprendizagem; aulas de reforgo,
acompanhadas de monitores treinados e planos de mensalidades que atendam a Patos de
Minas e regido. A Faculdade valoriza a interagdo entre os professores, coordenadores,

diretores e os alunos, pois o relacionamento € fator primordial na educacao.

Atualmente a instituicdo oferta, além destes cursos supracitados, os cursos de Bacharelado
em Ciéncias Contabeis (autorizagcdo portaria n°® 338 de 29/05/2014), Engenharia Civil
(reconhecimento portaria n° 248 de 30/06/2016), Engenharia Elétrica (reconhecimento
portaria n° 618 de 30/10/2014), Engenharia de Producéo (autorizacdo portaria n°® 247 de
06/07/2011), Farmacia (reconhecimento portaria n® 271 de 19/07/2011), Medicina Veterinaria
(autorizagao portaria n°338 de 29/05/2014), Pedagogia (autorizagdo portaria n°338 de
29/05/2014) e Psicologia (renovagao de reconhecimento portaria n°267 de 03/04/2017) e
CST em Gastronomia (reconhecimento portaria n°® 1110 de 25/10/2017).

No ano de 2007, no primeiro semestre, iniciou-se o Programa de Pdés- graduagao, onde os
cursos de Saude Publica e do Trabalhador, Gestdo Ambiental, Tecnologia de Alimentos,

Auditoria em Sistemas de Saude, Fisioterapia Clinica, Gestdo Estratégica de Marketing e
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Vendas, Gestao Estratégica de Finangas e Planejamento Tributario e Docéncia do Ensino

Superior formaram as turmas iniciais do referido programa.

Atualmente, além dos cursos supracitados, a IES oferta os seguintes cursos de
especializacdo lato sensu: Dentistica, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia de
Bioprocessos, Engenharia de Seguranga do Trabalho, Engenharia de Trafego, Engenharia e
Gerenciamento de Manutencao, Endodontia, Geoprocessamento e Georreferenciamento de
Iméveis Rurais e Urbanos, Gestdo de Pessoas, Gestdo em Marketing, Financias e Pessoas,
Gestdo Estratégica de Pessoas e Psicologia Organizacional, Implantodontia,
Odontologia/Pediatria, Orientagdo Educacional, Inspeg¢ao Escolar e Supervisdo Pedagogica,
Ortodontia, Periodontia, Promog&o da Saude e Psicologia Hospitalar, Protese Dentaria,
Psicologia do Transito, Psicopedagogia Clinica Institucional e Psicoterapia Clinica.
Atualmente a FPM conto com 86 alunos matriculados nos cursos de pdés-graduacao e 46
alunos matriculados nos cursos de atualizagao, cursos estes que sao ofertados aos nossos

alunos dos cursos de graduagao.

Para o funcionamento destes cursos de graduagao e pos-graduacgao a instituicdo conta com
03 (trés) campus nos quais estdo distribuidos laboratérios nas areas de Microbiologia,
Citologia, Histologia, Embriologia, Fisiologia, Bioquimica, de Automacao, de Acionamento de
Maquinas, de Fisica, Anatomia, Informatica, de Hidraulica, de Desenho Técnico, de Solos,
de Geologia de Materiais de Construgao Civil, Cozinha e Panificagao, de Farmacotécnica, de
Farmacia, de Fisioterapia e Laboratério de Odontologia Virtual (seus laboratérios de
informatica estdo equipados com computadores ligados em rede com total acesso via banda
larga a internet divididos em suas 3 unidades e 7 laboratérios). Os demais laboratérios dos
diversos cursos estdo totalmente equipados para as aulas praticas. As bibliotecas da
Instituicdo contam com o acervo completo para o funcionamento destes cursos, bem como
computadores para acesso ao acervo e pesquisa e o acesso total dos professores e alunos
a Minha Biblioteca (acervo online disponibilizado gratuitamente para a comunidade

académica) a qual foi contratada no segundo semestre de 2016.
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A instituicdo atualmente conta com 03 (trés) unidades distribuidos na regido central da
cidade além de uma estruturada POLICLINICA onde funcionam os estagios em Biomedicina,

Fisioterapia, Odontologia, Farmacia e Enfermagem.

Seu enderego atual conforme as documentacdes inseridas no Ministério de Educacgao
constam de uma Unidade sede, localizada a Rua Major Gote n° 1408, Centro, Unidade II,
Shopping, localizada na Rua Major Gote n° 1901, Centro, Unidade IlI, Shopping - Pés
Graduagao, localizada na Rua Major Gote, n° 1901, Centro, Unidade Ill — localizada na
Avenida Juscelino Kubitschek de Oliveira, 1278, bem como sua POLICLINICA situada & Rua
Major Gote, n® 1409.

Finalidades

O processo de redemocratizacdo da sociedade brasileira, nos ultimos dezesseis anos,
trouxe grandes desafios aos mais diferentes setores de agdo governamental, privada e,
mesmo, individual. No horizonte, estdo plantadas questdes urgentes como: o
estabelecimento de oportunidades iguais aos diferentes grupos e classes sociais de acesso
aos recursos necessarios a uma vida digna e possibilitar, simultaneamente, a consecugao
de projetos de vida; elaborar projetos de desenvolvimento efetivo do pais, baseado em
postulados democraticos e partilhar dos conhecimentos construidos por diferentes povos, ao
longo dos séculos, mas, efetivamente, sermos capazes de formular propostas significativas

que atendam nossas demandas.

Com a LDB 9.394/96, a universidade encontra-se ativa na busca dessas novas formas de
pensar a sociedade em todas as suas dimensdes. Ndo cabe a ela apenas o papel de
formadora de mao-de-obra especializada, porém desvinculada de um contexto amplo.
Tampouco é desejavel a falta de unidade entre o ensino e a pesquisa, comum, ha poucos

anos, nas Universidades do pais. Além disso, cabe-lhe a busca do rompimento com o

9
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centralismo organizacional e de gestdo das Instituicbes de Ensino Superior reflexos da
Reforma Universitaria de 1968, que excluiu parcelas importantes da comunidade
universitaria e da propria sociedade da discussdo do seu papel, de suas agdes e da

producao do conhecimento.

Tendo como base as reflexbes acima, propde-se que a universidade, em particular, a
Faculdade Patos de Minas, seja um elemento importante na tomada de posigédo diante dos

desafios que o0 mundo contemporaneo tem insistentemente nos colocado.

Justifica-se assim, um plano de acgdo interna que formule procedimentos, garantindo
participagdo de toda a comunidade da Institucional em seu autoexame, em sua organizagao
e em sua gestdo. A garantia de se ouvir um colegiado amplo, conduz a produgdo de
conhecimento na instituicdo, imbricada as necessidades apresentadas pela sociedade. Além
disso, a formagéo de profissionais fica vinculada, inequivocamente, a uma visdo generalista
e humanista de mundo, contemplando assim, as questbes colocadas pelo tempo e,

simultaneamente, assegurando a observancia do papel Institucional.

Tendo como “pano de fundo” esse quadro de referéncias complexo, abrangente, permeado
de insatisfagdes, incertezas, duvidas, questionamentos, possibilidades, propostas,
exigéncias, em que questdes de indoles epistemoldgica, filoséfica, socioldgica, cultural,
psicologica e pedagdgica se fazem presentes, que a Faculdade Cidade de Patos de Minas
rediscuta seu papel, que ndo se esgota em formar apenas profissionais para as diferentes
areas do mercado de trabalho, mas também constréi uma proposta filoséfica transformada e
transformadora para seu corpo académico, entendido de forma ampla, plural e

multissensorial.

E preciso redesenhar os processos-chave da organizacédo, porque sdo eles que alavancam
a vantagem competitiva e permitem o alcance dos objetivos definidos pelos procedimentos

10
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propostos, implicando diretamente a quebra de paradigmas de gestdo e de comportamento

numa perspectiva formativa holistica.

As possibilidades e os limites na elaboracdo de uma proposta estdo na prépria concretude
ambigua, contraditéria, do sécio histérico, na medida em que estamos “a caminho” na

objetivagdo do proprio ser da subjetividade humana.

A reflexdo filoséfica decorrente desses pressupostos nos ajudara a olhar com clareza,
profundidade e abrangéncia as caracteristicas de nossa agao. Esse exercicio de refletir nos
remete indubitavelmente a um carater tedrico, que so tera significado se emergir da pratica,

procurando analisa-la, fundamenta-la, para reconduzi-la a reflexdo-acao.

E no cotidiano dessas praticas que se procura construir a histéria da Faculdade Cidade de

Patos de Minas.

A Missao da Faculdade Cidade de Patos de Minas é atuar de forma solidaria e efetiva para o
desenvolvimento integral do ser humano e da sociedade em seus diferentes segmentos, por
meio da geragdo, construgdo e reconstrugdo do saber e do conhecimento, de forma
comprometida com a qualidade e os valores éticos, morais na busca da verdade, bem como

no respeito aos costumes, crencgas, valores e manifestagdes da cultura local.

A Faculdade Cidade de Patos de Minas atua hoje principalmente no ensino superior na area
das Ciéncias da Saude, mas como indicado posteriormente, esta Instituicdo pretende atuar
nas diversas areas do ensino superior, para tanto, ja possui cursos aprovados e em fase de
aprovagao nas areas de humana, exatas, bioldgicas e da saude. A Instituicdo pretende atuar
também no ensino de pds-graduacgao lato sensu e stricto sensu, como demonstra o plano

para estas atividades posteriormente indicado.

11
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Missao

“Educar, produzir e disseminar o saber universal, contribuir para o desenvolvimento
humano, comprometendo-se com a justica social, a democracia e a cidadania além de

promover a educacgao visando o desenvolvimento sustentavel do Pais.”

As tarefas de construcdo de uma democracia social/politica pertencem a varias esferas de
atuacao da sociedade, e o0 ensino superior € apenas uma delas. Mas este tem um papel
insubstituivel quando se trata da preparagdo das novas gerag¢des para enfrentamento das

exigéncias postas pela sociedade moderna.

As novas tecnologias e as novas formas organizacionais do trabalho estédo relacionadas as

necessidades de melhor qualificagéo profissional.

Neste sentido, a Faculdade Cidade de Patos de Minas coloca sua missao no espaco da:

v Preparacao de seu aluno para o mundo do trabalho, no atendimento as demandas
econdbmicas e de emprego, tendo em vista a flexibilizagdo do processo produtivo
contemporaneo adaptando-o as complexas condigdes de exercicio profissional no

mercado de trabalho;

v Formacao para a cidadania critica, isto €, formar um aluno-cidadao, capaz de interferir

criticamente na realidade para transforma-la e ndo apenas formar para integrar o mercado

de trabalho;

v Preparagao para a participacdo social em termos de fortalecimento ao atendimento
das demandas da comunidade, com o desenvolvimento de competéncias sociais,
processos democraticos e eficazes de tomada de decisbes, capacidade soécio

comunicativa de iniciativa, de lideranca, de solugdo de problemas;

12
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v Formacao ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades de extensao
que desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as diferencas

culturalmente contextualizadas.

Nos estudos que conduziram a concepgao e aos objetivos da Faculdade Cidade de Patos de
Minas, levaram-se em consideragao, inicialmente, as origens e a evolugdo do ensino
superior brasileiro e sua crise explicitada, tomando por base as pesquisas desenvolvidas,

desde a década de oitenta, sobre a formacao superior e a distribuicdo sécio ocupacional.

Ao escolher como fio condutor dos cursos com uma visdo interdisciplinar formativa do
profissional para as novas demandas do mercado, objetivou-se explicitamente o

comprometimento com a qualificagdo ao mesmo tempo técnica e pluralista.

Neste sentido, a Faculdade Cidade de Patos de Minas busca a formacgao de profissional com
visdo holistica com respeito as relagdes econdmicas e sociais, numa percepgcdo ampla, o
que equivale dizer que considera o “mundo da Instituicado”, com base humanistica e critico-

reflexiva, possibilitando a colocacgao efetiva do formando no mercado.

A Instituigdo apresenta projeto diferenciado, com projetos de integracdo da docéncia,
pesquisa e extensao, o que implica em uma definicdo clara do perfil do corpo docente, com
qualificacdo e exceléncia para o magistério e a pesquisa nitidamente interdisciplinar, critica e

transformadora.

Diretrizes Pedagégicas

As relacbes semanticas entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, num tripé de sustentacao,
€ 0 que prové a identidade dos cursos superiores desta Instituicdo. Essas relagdes devem

ser construidas de forma indissociavel, de maneira que a atividade fim (ensino, extens&o ou

13
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pesquisa) seja realizada com competéncia, eficiéncia, adequacao, responsabilidade e

constante processo de atualizacdo e aperfeicoamento.

Avanca-se na questdao da interdisciplinaridade, visto que o0s conhecimentos a serem
trabalhados ao longo do curso procuram refletir o atendimento das necessidades dos alunos
e ao perfil desejado dos egressos, ou seja, uma diretriz que sera norteadora do ensino de
todo corpo docente.

Para a efetividade da presente proposta, € imprescindivel o engajamento de todos os
setores envolvidos com o processo de ensino da Faculdade Cidade de Patos de Minas,
partindo do ideal de que a consciéncia critica do individuo é formada diante da realidade
social, instrumentalizando o educando como sujeito da histéria apto a transformar a
sociedade e a si proprio. Desta forma busca-se através da pratica, um maior resultado no
processo ensino-aprendizagem propondo uma interagdo entre conteudo e realidade,

socializando assim professor/aluno/conhecimento e o contexto histérico social.

Os professores da Instituicdo, em suas atividades de ensino, deverao ser capazes de nao
apenas transmitir e sistematizar os conhecimentos, mas aliar a construgcdo do saber
cientifico e ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensédo suas receptivas areas

de atuacao.
Pretende-se, a partir dos cursos da Faculdade, formar um profissional que seja capaz de
ultrapassar os limites de sua habilitagdo legal e, na medida das necessidades do ambiente

escolar e fora deste, seja capaz de exercer fungbes de carater pedagogico-profissional,

solicitadas pelos sistemas de ensino e outros segmentos sociais, culturais e econémicos.

Ensino Didatico Pedagégico
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Para que os cursos mantidos pela Faculdade Cidade de Patos de Minas ultrapassem a
formacado tradicional € necessario um trabalho voltado ndo s6 para o pedagogico e
psicologico, mas também para o sociologico e politico, e isto s6 sera possivel através de
uma agao que busque constantemente os pressupostos explicitados pelas abordagens
acima. Sendo assim, os conteudos indispensaveis a compreensao dessa pratica revelam a
realidade concreta de forma critica e explicitam as possibilidades de atuagdo dos sujeitos no

processo de transformacéao vivenciadas nas praticas educativas.

As diretrizes pedagodgicas foram concebidas a partir da verificagcdo da necessidade de se
proporcionar a comunidade da area de abrangéncia da Instituicdo a possibilidade de contar,
na esfera do ensino superior, com um curso que, a par da graduagdo especifica de
docentes, pudesse exercitar uma fungdo de lideranga na formagao de jovens, futuros
profissionais, de forma competente, visto a importancia e a caréncia destes profissionais

para iniciacao do processo de desenvolvimento do pais.

Tal fato realca a necessidade de cursos que venham, qualitativamente, atender a formacéao
fundamental, técnica, politica e pratica do profissional, uma vez que as diretrizes curriculares
devem interligar-se com as disciplinas do conhecimento, identificadoras da area que
contemplara a formagdo basica e especifica do profissional, garantido também o

aprofundamento na sua area de atuacao.

Dessa forma, para atingir a estes objetivos na formagao profissional € necessario que a
relagdo entre professor e aluno seja interativa, pois ambos sdo sujeitos ativos neste
processo pedagogico, na qual o professor direciona, interfere e cria condigdes necessarias a
apropriagao do conhecimento, enquanto especificidade da relagdo pedagdgica, utilizando de
discussdo, debates, dinamicas, leituras, aula expositivo-dialogada, trabalhos individuais e
em grupo, com elaboragao de sinteses integradoras, confrontando os saberes trazidos pelo
aluno com o saber elaborado, na perspectiva da apropriagdo de uma concepgao

cientifico/filosofica da realidade social, mediada pelo professor.
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Metodologia

Os principios metodoldgicos da FACULDADE CIDADE DE PATOS DE MINAS estao
norteados por sua missao, a qual devera conduzir a obtengéo do perfil desejado do egresso.
No caso, a FACULDADE CIDADE DE PATOS DE MINAS, busca uma proposta
metodoldgica que privilegie a qualificagdo do aluno, sem, no entanto, deixar de formar um
cidadao critico e capaz de pensar e estabelecer por si solugdes inovadoras, ndao s para a
organizagdo em que trabalha, mas também para a comunidade em que vive a sociedade de

um modo geral.

A metodologia utilizada pela IES é baseada na Dialética, cujo foco é a contraposi¢cao e
contradicdo de ideias que levam a outras ideias e que tem sido um tema central na filosofia

ocidental e oriental desde os tempos antigos.

O processo ensino-aprendizagem € composto por quatro elementos reais que devem ser
considerados: o aluno, o professor, o conteudo e as variaveis ambientais, ligadas as
caracteristicas da Instituicdo. Cada um desses elementos exerce uma rede de influéncias

sobre os demais, ligando-os e alterando suas caracteristicas.

Analisando cada elemento, entende-se que o aluno € um participante efetivo do processo de
ensino-aprendizagem e ndo um mero coadjuvante; que o professor € um orientador no
processo de aprendizagem, e ndo o detentor do conhecimento; que o conteudo adequado é
a base da captacdo e compreensdo pelo aluno das informacdes necessarias ao seu
aprendizado; que a percepg¢ao das variaveis ambientais, em especial, as questdes de
relacionamento e clima organizacional da Faculdade, € fundamental para o desempenho

adequado de todos os fatores do processo.
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No que se refere propriamente aos métodos de ensino, vale dizer que estas sado as formas
através das quais os professores irdo trabalhar os diversos conteudos, com a finalidade de
atingirem o0s objetivos propostos no projeto pedagdgico. Compreendem, entdo, as
estratégias e procedimentos adotados no ensino por professores e alunos caracterizam-se
por agdes conscientes, planejadas e controladas, e visam atingir, além dos objetivos gerais e

especificos propostos, algum nivel de generalizagdo.

De modo geral, a FACULDADE CIDADE DE PATOS DE MINAS, aplica metodologias
modernas e variados recursos de ensino-aprendizagem, de acordo com as necessidades e
as especificidades de cada disciplina. Como exemplos podem ser citados o método
expositivo-dialogado de aula, estudo dirigido, dindmicas de grupo, estudos de caso, jogos e
simulagdes, debates, entre outros. Busca-se a utilizacdo de métodos de ensino que
privilegiem a iniciativa, a criatividade, o trabalho em equipe dos alunos na busca de solugdes

praticas para os problemas organizacionais.

Entendemos que os meios de ensino sao os recursos materiais e tecnoldgicos, utilizados por
professores e alunos, sob condi¢gdes previamente planejadas, que facilitam a comunicagao
docente e o aprendizado, seja pela apresentagdo ou representacdo de aspectos da
realidade concernentes ao curriculo, ou pela mediacdo de sistemas simbdlicos que
permitiiam uma relacdo critico-ativo dos alunos com o seu entorno - o meio fisico e o
espaco sociocultural. Como meios pode-se citar o aparato tecnolégico oferecido pela
FACULDADE CIDADE DE PATOS DE MINAS, como laboratério de informatica, com acesso

a Internet, projetores multimidia, TV e video, biblioteca adequada, entre outros.

Finalmente, procura-se uma constante melhoria na qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, principalmente nas disciplinas de conteudo mais complexo, nas quais o

corpo discente encontra maiores dificuldades.

Formacgao Basica
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As Diretrizes Curriculares devem buscar as raizes culturais e filos6ficas que séo
indispensaveis a formagao integral e fundamental do profissional contemporaneo,
proporcionando um sélido conhecimento dos fundamentos das instituicbes culturais da
sociedade brasileira, a par de estabelecer seu liame com o alargamento participativo da
sociedade, com a legitimagdo da democracia e das demais estruturas, tais como a

educacional, a econdmica, a da saude, enfim, o conhecimento do homem e da sociedade.

Dessa forma, estas diretrizes devem caracterizar-se pela formagdo humanistica e
interdisciplinar do educando, que |he consinta visdo enriquecedora necessaria para a
compreensao do ambito em que a educacdo, como um todo, se encontra inserida, nao
apenas como fonte de interdisciplinaridade, mas também de transformacgao da visdo e da
acao do homem como ser socio-politico, através de estudos de disciplinas que
proporcionardo o conhecimento cientifico-tecnologico, responsaveis pelo progresso do

mundo e do ser humano.

Formacao Especifica

As Diretrizes Curriculares devem promover ao educando o profundo conhecimento da teoria,
da técnica e das praticas necessarias para que o profissional da area esteja apto a operar as
acdes e transformacgdes que dele se espera. Essa formagédo assegurara ao profissional
condicdo para contribuir com o processo de elaboracéo e aplicacdo das renovadas técnicas,
adequadas em sua area, habilitando-o, pois, a participar decisivamente das transformacdes
exigiveis na area da educagao e da sociedade como um todo, na dimenséo da formacao

tedrico-pratica e no ambito da pesquisa.

A dimensdo do conhecimento especifico € relevante, uma vez que contribui para a
superagao das “lacunas” entre a vida escolar e a vida profissional, integrando o pensar com

o fazer profissional com competéncia.
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Programa de Extensao

O que caracteriza o ensino superior € exatamente a existéncia de programas sistematizados
de pesquisa e extensdo universitaria. Assim sendo, a instituicdo propde desenvolver,
integradamente com os recursos humanos nela envolvidos, programas de extensdo, como
complemento técnico, operacional e cientifico das atividades de pesquisa e de ensino. Estas
atividades surgirdo no decorrer do curso, em fungao do interesse e das necessidades

apresentadas pelos educandos.

Com relagao a Extenséao, os cursos cuidarao da prestacao de servigos através de programas
e/ou projetos, praticas em nivel de Estagio Supervisionado, a populagdo em geral, sobretudo
a mais carente, nos locais em que as atividades de Extensdo poderdo concorrer para

minorar as caréncias e/ou suprir as necessidades respectivas.

Professores e alunos terdo participagdo em Seminarios, Simpdsios, Congressos e
Conferéncias, centrados em tematicas da area prépria, onde irdo exteriorizar seus pontos de
vista, reflexdes, a fim de obterem novas aprendizagens, via intercambios informativos e

técnico-cientificos.

Dessa forma, propde-se que as disciplinas sejam lecionadas com a preocupagao de aliar a
teoria a pratica, de nao utilizar a exaustdo o método da prelecédo sem sentido, do animo de
tentar a utilizacdo de técnicas de estudo em grupo, de painéis de estudos dirigidos, de

seminarios e de aulas apoiadas em material audiovisual.

Consequentemente, remontando a concepgéo, objetivos, linhas basicas de agédo e a
construgcéo das grandes areas balizadoras da sua atuagao (Educacional, Econémica, Social,
Tecnoldgica e Teoldgica), esta instituicdo adotar-se-4 a Metodologia do Ensino Superior

como um conjunto de procedimentos sistematizados, apoiados em instrumentos que
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permitirdo levar a pratica pedagdgica uma série de agbes planejadas com a maior
objetividade, otimizagdo e oportunidade. Assim, os projetos pedagdgicos de cada unidade
programatica identificardo os mecanismos, procedimentos e instrumentos necessarios a sua

consecugao.

A Faculdade Cidade de Patos de Minas tem como certa uma ligag&o intrinseca com a
comunidade, ao dar énfase ao fato de que programas de educacdo devem existir para servir
as reivindicacdes e necessidades comunitarias. Portanto, sera mantido, com qualidade, um
complexo de laboratorios para praticas e atividades relativas a area que, além de
proporcionar estagio ao estudante, proporcionara atendimento a populagéo, facultando o
acesso direto dos futuros profissionais as dificuldades das pessoas de baixo poder aquisitivo

da comunidade local.

Programa de Pesquisa

Cabera ao responsavel, em cada elemento do curriculo, promover integradamente
atividades de pesquisa operacional, de campo e bibliografica, que sirvam como elementos
enriquecedores e atualizados do trabalho pedagdgico, tanto nas areas pedagdgica, social e
da saude, que possam incentivar e incrementar a produgao de novos conhecimentos,
descobertas e criagdo de novos métodos e técnicas, o aprofundamento da organizagao do
trabalho intelectual, na analise de projetos, monografias, dissertagdes, estudos de casos,
amostras, feiras, exposigcdes, excursdes de carater cientifico, inquéritos sécio- pedagdgicos
e o aperfeicoamento do teor cognitivo, baseado em leituras, atualizagdes bibliograficas,

debates, simpdsios, seminarios e outros.
Na dimensdo da Pesquisa, as programacdes relativas cuidardo da investigagao teorica,

levantamentos bibliograficos, selegdao de material de apoio e outros, via coleta empirica,

questionarios, estatisticas, entrevistas e outros levantamentos, preparando o futuro

20



Projeto Pedagaogico Institucional - FPM

profissional ndo s6 para aplicar e interpretar os conhecimentos da Educacido, mas também

para construi-los na medida em que a pesquisa o permitir.

A Faculdade Cidade de Patos de Minas, através da iniciagéo cientifica e da metodologia de
pesquisa, podera estimular a elaboragdo de trabalhos com rigor cientifico e que
problematizem dados da realidade, interroguem as instituigdes e provoquem a analise critica
e reflexiva sobre determinantes da Educacgéo, das praticas pedagogicas e suas variaveis, de
suas interpretacbes e das decisdbes com superagdo das duvidas metodoldgicas, que

culminara com a apresentagao do Trabalho de Conclusao do Curso (TCC).

Com vistas a estruturagao da pesquisa, a FPM criou NUCLEOS TEMATICOS e os organizou
por meio do Nucleo de Incentivo a Pesquisa (NIP) e congrega EIXOS TEMATICOS para

desenvolver estudos e pesquisas.

Nucleos Tematicos

Nucleo de Educagao Ambiental - NEA/FPM

A educacdo ambiental ja é uma demanda da sociedade e vem se tornando uma realidade
institucional. Isso se reflete no cotidiano académico do Ensino Superior, em que docentes de
diferentes areas de atuacao tém tratado do tema relacionando-o aos conteudos das proéprias
disciplinas que ministram. Revela-se, entretanto a existéncia de uma fragilidade das praticas
pedagogicas, reforgando a proposta educacional conservadora. A educagdo ambiental s6
apresentara resultados coerentes se incorporar em seu fazer cotidiano a completa
contextualizacdo da complexidade ambiental. E importante principalmente no ambiente
académico, a busca de solugdes, criativas e cientificamente fundamentadas, na abordagem
do tema. N&o basta tornar os discentes “ecologicamente alfabetizados”, € preciso fazé-los
portadores de um sentimento inseparavel do compromisso com a preservacado da vida em

todas as suas formas.
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A grande relevancia do tema educagdo ambiental nos meios educacionais, hoje, € uma
consequéncia das politicas de impacto estimuladas no mundo todo e da sucessdo de
medidas ambientais em ambito internacional. O conceito de educagao ambiental varia de

interpretacdes, de acordo com cada contexto, conforme a influéncia e vivéncia de cada um.

No Brasil, a educagdo ambiental n&o apresenta objetivos e metodologias de acéo
estabelecidas nem nas escolas nem nas universidades. Os problemas ambientais sao
debatidos em varias éareas ligadas a comunicagdo e a educacdo. As organizagdes
ambientalistas, politicas e outros grupos, levam ao publico um conjunto de informagdes por
demais genéricas, 0 que impede a educagdo ambiental ser vista como pratica efetiva de

comportamentos para o0 meio ambiente.

Diversos documentos governamentais tém regulamentado a implementagcédo dessa pratica
educacional no Brasil. O Parecer N° 226/87, de 11 de margo de 1987 (MEC, 1987), indica o
carater interdisciplinar da educacido ambiental e recomenda sua realizacdo em todos os
niveis de ensino. O Governo Federal implementou a Lei N° 9795, de 28 de abril de 1999,
que dispde sobre a educacdo ambiental, instituindo a Politica Nacional de Educacéao
Ambiental.

Justificativa

Na tentativa de atender a legislagdo Federal e na busca de oferecer um Projeto
Pedagogico coerente com a Educagcao Ambiental operacional, a Faculdade Patos de Minas
— FPM, através deste projeto, implanta o seu Nucleo de Educagdo Ambiental que é um dos
eixos fundamentais para impulsionar os processos de prevencao da deterioracdo ambiental,

do aproveitamento dos direitos dos cidadaos a um ambiente sustentavel.

Objetivos da Implantacao

22



Projeto Pedagaogico Institucional - FPM

- Cultuar o desenvolvimento de praticas sustentaveis no ambiente académico e na

comunidade.

- Sensibilizar os membros da comunidade a encararem o meio em que vivem como parte

integrante de suas vidas, sob forma de comprometimento com a participagéo social.

- Trabalhar com a questdo ambiental a partir dos conteudos curriculares tradicionais e das

praticas pedagogicas cotidianas.

- Buscar parcerias através de escolas publicas e privadas para disseminagao da cultura

sustentavel.

Plano de Acgao

Para a efetivagdo deste Projeto, em prol da preservagdo da qualidade ambiental, da

manutengao do equilibrio ecolégico e do cuidado com a vida em geral, se propde:

- Implantar, como pratica educativa interdisciplinar e transversal, a Educagdo Ambiental nos

cursos, programas e projetos de graduacgao, pos-graduacgao e extensao;

- Implantar, formacdo continuada aos profissionais da educagdo, a dimensao
socioambiental, ao considerar a consciéncia e o0 respeito a diversidade multiétnica e

multicultural do pais;
- Incorporar, respeitando-se o critério da coeréncia, nos cursos de graduagao e

especializacdo técnica e profissional conteudo que trate da ética socioambiental das
atividades profissionais;
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- Sustentar a gestao e as ag¢des de ensino, pesquisa e extensao orientadas pelos principios

e objetivos da Educagado Ambiental;

- Incentivar a formacdo complementar em Educacido Ambiental dos professores,

colaboradores e alunos da Faculdade Patos de Minas;

- Fomentar projetos e atividades, inclusive artisticas e ludicas, que demostrem a
necessidade do cuidado com o meio ambiente e sua real valorizagdo, na tentativa de

produzir uma consciéncia de pertenca da pessoa a natureza;

- Assegurar a discussao sobre os principios da sustentabilidade no ambito de cada projeto

pedagdgico e atender aos principios de sustentabilidade da Institui¢ao;

- Oferecer cursos de Extensdo e/ou Lato Sensu que favoregam a formacgao de educadores

ambientais;

- Desenvolver agdes sobre a Educacdo Ambiental em conformidade com as politicas

publicas, em especial com aquelas que dizem respeito a Educagdo Ambiental;

- Contribuir com a manutengao do equilibrio ecolégico, considerando patriménio publico o
meio ambiente a ser necessariamente assegurado e protegido, tendo em vista o bem
comum,;

- Conscientizar para a racionalizagdo do uso dos recursos naturais, como o solo e a agua;

- Potencializar, por meio de debates e campanhas, a protecdo do ecossistema, com a

preservacao de areas representativas, conforme estabelecido em lei;

- Incentivar a pesquisa sobre os problemas ambientais, suas causas e consequéncias;
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- Incentivar o estudo de tecnologias orientadas para o uso racional e para a protecdo dos

recursos ambientais;

- Apoiar projetos de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovador, de interesse

estratégico, aplicados as questdes ambientais;

- Estimular acbdes de prevencdo a poluicdo, assim como a minimizagcao dos residuos, por

meio de reutilizagao, reciclagem, redugao e recuperagao;

- Promover o trabalho efetivo do Grupo de Trabalho de Politica Ambiental ao gerir,
acompanhar e avaliar acdes de Educacdo Ambiental na Faculdade Patos de Minas, com

foco na preservagao do meio ambiente e na construcdo de sociedades sustentaveis.

Nucleo de Inclusao da Cultura Afrodescendente e Indigena da Faculdade

Patos de Minas

Tendo a Educacdo Inclusiva como principio, em 2016 foi implantado na FPM o Projeto:
“NUCLEO DE INCLUSAO DA CULTURA AFRODESCENDENTE E INDIGENA”, levando
em consideracdo o cumprimento da Lei N° 10.639 de 09 de Janeiro de 2003, que estabelece
as diretrizes e bases da educagao nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de

Ensino a obrigatoriedade da tematica "Historia e Cultura Afro-Brasileira".

O Censo 2010, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, demonstrou que
a maioria da populagao brasileira € de origem negro ou parda, ou seja, aproximadamente
50,7% do total de brasileiros sao afrodescendentes. Para tanto, os cursos de graduacgao e
pos-graduagdo da FPM, terdo nas suas Estruturas Curriculares de modo transversal e
multidisciplinar as questées da Cultural Africana e Indigenas — Uma nova visao sobre a

Africa e Cultura Afro-Brasileira e os Espacgos Culturais dos indios.
25



Projeto Pedagaogico Institucional - FPM

Estas acbes justificam-se para promover a releitura da Historia do mundo africano e
indigena, sua cultura e os reflexos sobre a vida dos afro-brasileiros em geral, rompendo com
o modelo vigente na sociedade brasileira, garantindo a cidadania e a igualdade racial. A Lei
em si ndo basta, é preciso que modifiquemos o ensino-aprendizagem para que tenhamos
um resultado eficaz, valorizando conhecimentos dessa cultura, fazendo acontecer mudancas
necessarias. E trabalhando com as ideias culturais que reconhecemos em nés os tracos
culturais dos Africanos e Indigenas, e sua importancia histérica para o entendimento da raca

brasileira.

Objetivos e Metas

Objetivos Gerais

- Ressaltar a valorizagdo da cultura afrodescendente e indigena como constituinte e
formadora da sociedade brasileira, na qual os negros e os indios sdao considerados como

sujeitos historicos.

- Romper com o modelo positivista vigente, incluindo afro-brasileiros e indigenas na

condicao de decisao para a construcio da sociedade.

- Proporcionar condicdes a alunos e professores de apropriarem-se de novos saberes sobre

a cultura afro-brasileira e Indigena.

Objetivos especificos

- Solidificar a inclusdo dos conteudos culturais afrodescendentes e indigenas nas matrizes

curriculares de todos os cursos de graduagao e pos-graduagao.
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- Conhecer as varias etnias que influenciaram na formacao do povo brasileiro;

- Compreender quando e por que se comemora o Dia da Consciéncia Negra no Brasil;

- Identificar os avangos da questao da promogao da igualdade racial em nosso pais;

- Discutir a questao racial, o preconceito e a discriminagéo racial em nossa sociedade, bem

como as relagdes que existem entre as classes sociais;

- Conhecer e reconhecer o papel do negro na constru¢ao da histéria da humanidade;

- Valorizar a diversidade cultural considerando critérios éticos;
-Refletir sobre a importancia social dessa data para a comunidade afrodescendente.
Metas

Meta 1: Criacdo de espaco fisico para implantacdo do nucleo de Cultura, Arte e
Saberes em Educacdo — CASE, o qual sera responsavel pelas agdes de valorizacdo da
cultura afrodescendente e indigena na FPM

Resultados esperados:

- Prover espaco para discussodes e criagcdo de ag¢des voltadas para a solidificacdo da

cultura afrodescendente e indigena no ambiente académico.

Meta 2: Acompanhamento e orientagdo das acbes de Educacdo Inclusiva nos
Projetos Pedagogicos dos cursos de Graduagao e Pos-Graduagdo da FPM no que tange a

inser¢ao dos conteudos culturais afro-brasileiros e indigenas.
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Resultados esperados:

- Contemplar as matrizes pedagdgicas com conteudos afrodescendentes e indigenas.

- Valorizagao da igualdade social.

Meta 3: Incentivo de acg¢des e manifestagdes culturais sobre a inclusao

afrodescendente e indigena.

Resultados esperados:

- Producdo de projetos artisticos e culturais sobre a histéria e conscientizacdo da

inclusdo afrodescendente e indigena no ambiente académico e sociedade em geral.
Metodologia, Acompanhamento e Avaliagao

A execucdo do Projeto de implantagao do nucleo de inclusdao da cultura
afrodescendente e indigena é proposta pelo cumprimento das metas estabelecidas. Para

cada meta cumprida sera construido um relatério de comprovacgéo de execugéo.

As acoes identificadas pela CPA sobre a inclusdo e valorizagao da cultura afrodescendente

e indigena também serdo consideradas como metas a serem cumpridas.

O cronograma de cumprimento das metas sera estabelecido pelo CONSUAD/FPM de
acordo com os preceitos da razoabilidade propostos pela Lei N° 13.146, de 06 de Julho de
2015.

Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente

28



Projeto Pedagaogico Institucional - FPM

O Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED), no ambito da estrutura
organizacional, caracteriza-se como um 6rgao de apoio didatico-pedagdgico, subordinado a
Coordenagao Académica. O mesmo se constitui como um instrumento de acompanhamento,
orientagdo, supervisdo e avaliagao das praticas pedagogicas do curso da area de saude da

Faculdade Patos de Minas.

O nucleo tem como objetivo a qualificagdo dos processos educativos do sistema de ensino
da Instituicdo, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Projeto Pedagdgico dos Cursos da area de saude (PPC) e as Diretrizes Curriculares

Nacionais.

O mesmo orienta e acompanha os professores sobre questdes de carater didatico-
pedagogico, promovendo a permanente qualificagdo do corpo docente a partir de projetos

especificos.

O nucleo contribui com a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) nos processos avaliativos
institucionais bem como com o Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos da area da
saude no processo de elaboragdo, desenvolvimento e reestruturagcdo do Projeto
Pedagogico, visando a sua permanente melhoria, objetivando a efetivagdo da misséo

institucional.

O nucleo é composto pelo coordenador, por um professor representante de cada eixo de
disciplinas dos cursos de acordo com as DCN'’s especificas, pelo coordenador do curso e
por um representante do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico.

O NAPED se reune ordinariamente duas vezes em cada semestre, e extraordinariamente,
sempre que necessario, mediante convocagao da coordenagdo do nucleo ou da Diretoria

Académica.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES
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Atendendo ao que recomendam as diretrizes curriculares para cursos Superiores a

Faculdade Cidade de Patos de Minas optou por ter a cadeira de atividades complementares.

Constitui linha de acédo pedagdgica da Instituicdo, o incentivo ao desenvolvimento de

atividades complementares.

O comparecimento a congressos e seminarios de ambito regional e nacional é incentivado,
tanto ao nivel de corpo docente, como discente, seja individual ou coletivamente, por meio
de suas entidades de representacgéao, integrando-se na pratica das diferentes disciplinas do
periodo.

A instituicao, através de seus 6rgaos competentes, possibilita a formacao interdisciplinar do
estudante, que podera cursar disciplinas de outros cursos, de acordo com suas
disponibilidades de horario, visando, no conjunto das atividades complementares, atingir o
objetivo de associagado da formagéao académica com a atuagao pratica, moldando-se assim o

graduando.

A atividade especifica de cada curso devera ser constantemente enriquecida com atividades
complementares, visando novas formas organizativas do exercicio profissional e de

atualizagao.

O acompanhamento da execucgao curricular e das mudancgas nas diversas areas de atuagao
da Instituicdo indicam as necessidades de alteragdes ao longo da implantagdo dos cursos. A
diretoria pedagdgica indicara ao colegiado a oportunidade dessas alteragbes, obviamente

com a competente autorizagao do érgao especifico do MEC.

As atividades complementares apresentam sua carga horaria computada em horas aula de

60 minutos. Essas atividades como supracitado sdo aquelas realizadas pelo aluno durante
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seu periodo de vinculo ao curso e relacionadas a sua formacgao profissional. Sdo atividades
paralelas de crescimento pessoal que possibilitam o desenvolvimento das praticas e estudos
transversais e independentes preconizados pelas orientagdes de ensino no pais objetivando
orientar vocagbes para setores especificos ligados ao panorama econbmico produtivo
regional ou nacional. As vocagbes regionais serdao contempladas nos estudos de éareas
tematicas que irdo complementar a formacao académica e estimular o desenvolvimento de

expertises e énfases previstas nas orientacdes para os cursos no pais.

O controle da carga horaria cumprida pelo aluno é feito mediante ficha individual,
preenchida e assinada pelo responsavel pelas atividades complementares e referendada
pelo coordenador do curso. O limite valido para cada modalidade objetiva estimular o aluno
a participar de diferentes atividades e ampliar as possibilidades de sua atuagéo junto ao

curso.

E desejavel o equilibrio entre todas as modalidades de atividades, mas o aluno é livre

para definir e consolidar seu perfil em relacdo ao curso.

Ao adotar a filosofia de que a educacdo é concebida como um instrumento que
oferece ao individuo a oportunidade de construir sua propria formacao intelectual sera
oportunizado ao discente a flexibilidade curricular através de atividades complementares, as
quais poderdo ser realizadas em qualquer fase do curso para integralizagao curricular;

desde que aprovadas pelo Colegiado de Curso.

S&o consideradas atividades complementares:

¢ Disciplinas Eletivas: serdo consideradas disciplinas eletivas aquelas oferecidas
pela Faculdade em cada linha de formacido, ndo contabilizadas nas horas da linha de
formacdo, desde que atendam as necessidades da formacdo do profissional, as quais

deverdo ser solicitadas ao Colegiado até data prevista pelo mesmo, no semestre anterior,
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para apreciacdo e aprovacao da viabilidade de aproveitamento curricular. Apds aprovagao
no colegiado, o aluno devera matricular-se na disciplina requerida, seguindo as normas da
IES e, ao concluir a disciplina, o mesmo encaminhara ao Colegiado o pedido de
aproveitamento, para que o mesmo aprove € encaminhe as respectivas coordenacgdes de
cursos da Graduacdo o estudo de aproveitamento da referida disciplina para constar no

histérico escolar. A carga horaria sera contabilizada integralmente.

o Estagio Extra Curricular: sera considerado estagio extracurricular aquele n&o
previsto no curriculo. Para ser considerada atividade complementar o aluno devera
apresentar no inicio do semestre um plano de atividades ao Colegiado de Curso, o qual
aprova ou nao. Ao final do estagio o académico devera entregar ao colegiado um relatério
das atividades desenvolvidas para avaliagdo. Sera contabilizado como atividade

complementar 50% da carga horaria total realizada.

e Participagcao em Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao: da carga horaria total
em projetos, o aluno podera contabilizar 50% como atividade complementar, mediante a
aprovagao do professor coordenador do projeto, que devera encaminhar ao Colegiado de

Curso a carga horaria total do aluno.

e Participagdao em Seminarios, Congressos, Foéruns, Encontros, Palestras,
Workshops e Cursos: 50% da carga horaria total dessas atividades poderdo ser
contabilizadas como atividade complementar, desde que relacionadas com o Curso,
mediante o0 encaminhamento de copia do certificado de participagao e relatério da atividade

ao Colegiado de Curso, o qual aprovara a atividade.

e Semana Académica: a participagado sera contabilizada integralmente, mediante o

encaminhamento de cépia do certificado ao Colegiado.
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e Monitoria: da carga horaria total de atividades de monitoria o aluno podera
contabilizar 50% como atividade complementar, mediante o encaminhamento do Relatério

de Atividades pelo professor orientador ao Colegiado de Curso.

e Apresentagcdao de Trabalhos em Congressos, Féruns e Seminarios: cada
apresentacao de trabalho correspondera a 20 horas, mediante o0 encaminhamento de uma
copia do trabalho e coépia do comprovante de apresentagdo, que sera avaliada pelo
Colegiado de Curso.

e Publicagoées: cada trabalho publicado em peridédicos nacionais correspondera a 15
horas e o publicado em periddicos internacionais correspondera a 30 horas, mediante o
encaminhamento de uma coépia do artigo ao Colegiado de Curso, o qual sera aprovado pelo

mesmo.

Também como atividade complementar a |IES firma convénio com escola(s) de idioma para
que os integrantes da comunidade Académica possam tornar-se fluentes em uma ou mais
linguas estrangeiras, o certificado de conclusao do nivel intermediario em lingua estrangeira,
de escola(s) que mantenha convénio com nossa Instituicdo, correspondera a 30 horas de

atividade complementar.

APROVEITAMENTO DE EXPERIENCIAS SOCIAIS E ESCOLARES

A pratica profissional, caracterizada entre outros, pelo Estagio Curricular, se constitui como

item importante da proposta pedagodgica dos cursos desta Institui¢ao.
“‘Outra maneira de dizer e de fazer educacédo se anuncia e € preciso que saibamos

interagir, ensinar e aprender, com esses novos modos de compreender’ (TOFLER-1988).

Novas escolas, novas memorias, novas tecnologias, novas metodologias.
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As inovagdes e transformagdes na sociedade atual criam novas exigéncias ndo cobertas

pelas formas tradicionais de se trabalhar e de pensar a educacao.

E necessario conhecer a si mesmo, conhecer suas potencialidades, particularidade e
necessidades, como também ter uma formagao permanente e continua, onde a escola de
memorizagao individual cede lugar a escola de partilha de informagdes, do dialogo entre
professores e alunos, da aquisigdo e elaboragédo conjunta dos conhecimentos, do trabalho
em equipe, cooperativo e da influéncia mutua dos que estdo interagindo em situagdes de
ensino. Uma nova era que requer novos conhecimentos, novas praticas e novas

metodologias.

A escola, como instituicdo de memodria social, coloca-se como um ponto de recepgao e de
troca com as demais instituicdes culturais/educacionais, em um sentido de promover a

‘educacao” em um sentido amplo.

Em funcdo desta visdo de escola, o contato do educando com a realidade social da
localidade iniciar-se-a no momento adequado e necessario, ou seja, quando este ja estiver
obtido e compreendido o conhecimento tedrico essencial e puder, através de acoes,

contribuir para a construgéo e reformulagdo do coletivo nos diferentes segmentos sociais.

Vale salientar, que toda experiéncia trazida pelo educando e comprovada como fator
relevante para a sua formagao, sera considerada como atividade enriquecedora do estagio
curricular e/ou equivalente as disciplinas, com concessao de créditos, conforme legislagcao

vigente, sendo computados valores para cada uma delas.

Os critérios para aproveitamento das experiéncias sociais e escolares anteriores sao:

v Pratica na area de formacdo pretendida — 30% da carga horaria total do Estagio

Curricular.
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v Pratica em areas diferentes da formacao especifica — 10% da carga horaria total do
Estagio Curricular.
v Pratica em outras areas nas instituigbes de ensino — 10% da carga horaria total do

Estagio Curricular.

OBJETIVOS

Conforme consta no regimento da Instituicdo: “A Faculdade Cidade de Patos de Minas, de
agora em diante denominada simplesmente Faculdade, tem como objetivos nas areas dos

cursos que ministra:

v Formar profissionais e especialistas de nivel superior, nas diferentes areas de
conhecimento, aptos para insercdo em setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira.

v Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

v Promover a extensdo do ensino e da pesquisa a comunidade, mediante cursos e
Servigcos especiais;

v Participar do desenvolvimento socioeconémico do Pais e, em particular, da regido
Noroeste do Estado de Minas Gerais, como organismo de consulta, assessoria e prestagcao
de servigcos, em assuntos relativos a seu campo de saber;

v Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e a criagao e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

v Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, que
constituem patriménio da humanidade, e comunicar o saber por meio do ensino, de

publicacdes ou de outras formas de comunicagao;
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v Promover intercambio, bem como cooperar com instituicdes de ensino dos diversos
graus, tendo em vista o desenvolvimento da educacédo, da cultura, das artes, das ciéncias e
da tecnologia;

v Promover eventos de carater cultural, visando a integragcdo Comunidade — Faculdade;
v Estimular e promover a educacao continuada, visando o aperfeicoamento cultural e
profissional da comunidade local e regional e;

v “Ser uma instituicdo aberta a comunidade, livre e democratica e um centro de

preservagao e divulgagao do saber, da cultura e da histéria do homem.”.

METAS PREVISTAS

A planificagdo das atividades e do desenvolvimento dos objetivos de uma instituicdo de
ensino superior deve ser o resultado de uma iniciativa institucional prépria elaborada num
processo dialégico que expresse os valores essenciais e os propositos mais fundamentais

da faculdade.

Esses valores e propdsitos, que todo planejamento deve refletir, sancionar e expressar, séo
construidos ao longo da historia da faculdade e, consequentemente, ndo sao estaticos, tém,
uns e outros, a mesma dindmica que os da instituicdo. Eles se constituiram, transformaram-
se e evoluem em decorréncia da estreita inter-relagdo com o contexto socioeconémico e

educacional no qual ela existe e atua.

A Faculdade Cidade de Patos de Minas, como quaisquer outras organizagdes, nao podem
definir seu futuro e as linhas de seu desenvolvimento, sem levar em conta as caracteristicas
e as tendéncias do meio no qual evoluem, uma vez que elas tém uma apreciavel forca de
impacto sobre os rumos e o destino institucional. Quanto mais rapidamente as
caracteristicas e as tendéncias do meio alteram e se transformam, mais urgentes e
necessarias se fazem as adaptagdes, portanto, exigem mais das instituicbes que precisam

reagir as transformagdes de forma criativa e critica, assumindo, com a necessaria dose de
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risco, o seu papel de interveniente ativo nesse processo de quase permanente mudanca,

gue marca as sociedades contemporaneas.

Reconhecendo isso e acreditando que o efetivo planejamento do futuro de uma instituicao
de ensino superior é inseparavel da visdo propria de seu corpo gestor e de seu corpo social,
o presente trabalho tem como objetivo facilitar o processo de planificagdo da Faculdade
Patos de Minas, constituindo-se em seu Plano de Desenvolvimento Institucional para o
periodo 2016-2020.

Para que esta facilitagdo tenha procedéncia e utilidade e para que as sugestbes e as
propostas n&o sejam marcadas pela artificialidade, este trabalho foi desenvolvido a partir de
uma analise cuidadosa da realidade académica desta Instituicdo e do meio social e

educacional em que se insere.

Com o intuito de contribuir para um plano de desenvolvimento exequivel e capaz de
assegurar uma posi¢gdo adequada a Faculdade Cidade de Patos de Minas no cenario
educacional mineiro e nacional, as propostas, que sao apresentadas, foram elaboradas a

partir:

v Dos resultados, em que foi possivel chegar ao processo de avaliagdo da instituicéo,
realizado no segundo semestre de 2015;
v Da identificacdo e da analise de um conjunto de variaveis, derivadas do contexto

interno, consideradas capazes de afetar a situagao da Instituicdo nos proximos anos.
Os resultados do processo de avaliagao constituiram a matéria de quatro documentos -

“Corpo Docente”; “Corpo Discente”, “Cursos” e “Relatério Final” - ja encaminhados a

instituicdo e, assim sendo, ndo serdo aqui objeto de tratamento tematico.
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Quanto as variaveis, acima referidas, destacam-se como principais: o financiamento, a
clientela estudantil, as modificagdes estruturais do modo de difusdo dos conhecimentos, o

capital intelectual e as novas necessidades de formacgao e de acesso ao conhecimento.
A seguir, sera feita uma rapida caracterizagdo dessas variaveis e da importancia de cada

uma delas para o desenvolvimento futuro das instituicdes universitarias e, em particular, da

Faculdade Cidade de Patos de Minas.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

METAS OBJETIVOS ACOES REALIZACAO
Implementacdo  do  projeto| A qualificacdo formal e social do aluno de|Esse objetivo serd desenvolvido
politico-pedagdgico institucional | graduagdo e pods-graduagdo, integrando ofa partir da implementacdo dos
da FPM que expresse os|ensino as atividades de pesquisa e de extensdo, |Cursos da FPM por meio de
principios éticos, politicos e|realgando um novo fundamento e uma nova|modalidades de acesso ao ensino
epistemologicos  educacionais, | forma de estagios e de praticas profissionais, |superior e de pesquisa de
orientando a constru¢do do|diversificando e mesclando as alternativas de|mercado.
conhecimento e olensino — presencial e ndo presencial —,
desenvolvimento da acdo | adotando as possibilidades oferecidas pelas 2016-2020
politico-pedagodgico  especifica|novas tecnologias na oferta de cursos de
dos seus cursos de graduacdo e|formacdo a democratizagio do acesso a
programas de poés-graduacdo;|universidade, diversificando e ampliando as
Com base nesses principios|formas de ingresso, ofertando novas
situados nas caracteristicas da|modalidades de cursos a partir das demandas
contemporaneidade. contextuais.

Ampliando a oferta de cursos noturnos, criando | Conforme sera descrito nesse
novos cursos de graduagdo e expandindo a|PDI, a criagdo de novos cursos
oferta de vagas em média de 10% ao ano; obedecera aos critérios
estabelecidos pelo MEC de
acordo com o crescimento da
FPM, sendo que devera ser 2016-2020




implantado até o final desse PDI
06 novos cursos € para 0S Cursos
j4 em funcionamento pretende-se
ampliar a oferta de vagas na
razdo de 10% ao ano para os

cursos noturnos

Fortalecimento das agdes extensionistas em,
pelo menos, 60 municipios do em torno de
Patos de Minas e demais regides do Estado de
Minas Gerais, consolidando a interiorizagdo da
FPM, através de programas e projetos
institucionais de extensao e do incremento das
parcerias com iniciativas municipais, estaduais,

nacionais € internacionais;

O fortalecimento das agoes
extensionistas ocorrera por meio
de implementacao de projetos de
extensdo com a média, segundo
as disponibilidades de recursos,

de 03 projetos por semestre.

2016-2020

A atuagdo interdisciplinar junto ao ensino
publico, tendo em vista a capacitacio
pedagogica dos professores e a melhoria do

perfil do aluno que ingressa na universidade;

Essa atividade sera desenvolvida
por meio de projetos de extensao

voltados para o ensino publico.

2016-2020
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Aumento da produgdo cientifica institucional
na ordem de 45% até o ano de 2020 , através
do fortalecimento da iniciagdo cientifica, do
crescimento e da consolidagdo da pos-
graduacao, do redimensionamento do fundo da
pesquisa e da capacitagdao dos grupos e bases
de pesquisa, para fortalecer a sua competéncia
na captacio de recursos de fundos

estruturantes.

O estimulo a  produgdo
intelectual terd inicio no primeiro
semestre de funcionado da FPM
com a criagdo de grupos de
estudos e pesquisas,
implementagdo de seminarios e
estimulos a participagdo de
eventos cientificos.
Pretende-se, portanto,
estabelecer a meta de pelo menos
1 trabalho por professor da FPM
seja publicado em Anais de
eventos cientificos bem como em

revistas académicas por ano

2016-2020

Integracdo de esforcos da érea académica,
visando fortalecer os grupos tematicos que
desenvolvem estudos relacionados com a
regido, através da criagdo de programas
interdisciplinares ou de foruns de discussdo

voltados para o desenvolvimento do semiarido,

Essa acdo sera desenvolvida
concomitante com as atividades
de pesquisas e extensao e contara
com a  participagdo de
professores e alunos envolvidos

nos projetos.

2016-2020
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gerenciamento  costeiro,  formagdo  de
professores, prote¢do do meio ambiente,
geracdo de emprego e renda, fontes alternativas

de energia, saude, petrdleo, entre outros.

Implementacdo do Processo de
Avaliacdo Institucional, interna
e externa, da FPM, realizando
estudos e diagnosticos das
atividades-fim e das atividades-
meio, identificando em que
medidas elas se articulam e
correspondem a missao definida
pela Instituicdo na formagao do
profissional, na  producdo,
divulgacdo e aplicacdo do

conhecimento.

Realizagdo de estudos que subsidiem
cientificamente a decisdo e implementagdo de
medidas que conduzam a execu¢do do projeto

académico da FPM.

Essa acdo sera desenvolvida por
meio da revisdo anual do plano
de metas globais e especificas do

projeto académico da FPM

2016-2020

Avaliagdo dos quatro hospitais, definindo

estratégias que garantam um melhor nivel do

Essa acao sera

desenvolvida em periodo anterior
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ensino e da assisténcia.

ao ingresso dos alunos em campo
de estagio nos hospitais da
cidade de Patos de Minas,
verificando-se a  viabilidade

desses para essa atividade.

2016-2020

Aperfeicoamento do processo de avaliacdo
académica, criando condigdes para catalogacao
e registro de informacgdes, possibilitando a sua
socializag¢do e instrumentalizando a proposi¢ao

de politicas institucionais.

Essa acdo ocorrerd 01 vez ao ano
a partir dos resultados das
avaliagdes do processo de ensino
e de aprendizagem e também da
implementagdo da avaliagdo

institucional.

2016-2020

Realizagdo de uma pesquisa sobre os indices de
retencdo e evasdo nos cursos de graduacdo,
possibilitando a busca de solugdes para

diminuir a evasao e a repeténcia.

Os dados coletados tanto por
instrumentos  especificos  de
avaliagdo da instituicdo como
dos processos de ensino e de
aprendizagem deverdo fornecer
os dados necessarios para essa
acdo. Essa agdo ocorrera uma

VEZ por semestre.

2016-2020

Implantagdo de uma politica de comunicagao e

Essa acdo ¢ permanente e
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marketing institucional, visando dar

visibilidade as acdes da FPM.

ocorrera, para efeito desse plano,
semestralmente por meio da
divulgacao das acoes
extensionistas ¢ de pesquisa da

FPM.

2016-2020

Implantagdo de uma ouvidoria geral, como
6rgdo consultivo, para que a FPM assimile,
como parte de seu processo académico e
administrativo, a queixa, a critica, a
reivindicagdo de individuos ou grupos da

comunidade universitaria ou da sociedade;

Essa agao inicia-se
imediatamente a autorizacdo de

funcionamento da FPM.

2016-2020

Implementagcdo de uma politica
de Capacitacdo de Recursos
Humanos na FPM, norteada por
trés eixos principais:

v" Dotar a Instituicdo de um
Programa de  Capacitagao
Docente que amplie os atuais

indicadores de titulacdo, através

de:

Criacao da rede de intercambio, com vistas ao
desenvolvimento de programas
interinstitucionais, nacionais ¢ internacionais,
principalmente em nivel de doutorado e de

cursos de pos-graduacao a distancia.

Essa agdo sera desenvolvida a
partir do primeiro semestre de
inicio do funcionamento da FPM

e tem carater permanente.

2016-2020
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Cursos de pos-graduacgdo interdisciplinares.

Essa acdo sera desenvolvida a
partir do primeiro semestre de
inicio do funcionamento da FPM

e tem carater permanente.

2016-2020

Ampliacdo progressiva da oferta de vagas nos
cursos de graduacdo e pos-graduacao
(presenciais ¢ em EaD) existentes na FPM,
com o estabelecimento de prioridades de

acesso para docentes da Instituicdo.

Essa acdo sera desenvolvida a
partir do primeiro semestre de
inicio do funcionamento da FPM

e tem carater permanente.

2016-2020

Criagdo de novos programas/cursos de poOs-

graduagdo presenciais € em EaD.

A partir do diagnostico das
necessidades de capacitacdo dos
professores do quadro da FPM.
Serdo  oferecidos cursos e
programas de capacitagdo uma

VE€Z a0 ano.

2016-2020

Estimulo ao intercambio de pesquisadores da
instituicdo, em nivel local, nacional e

Internacional.

Essa agdo sera desenvolvida a
partir do primeiro semestre de

inicio do funcionamento da FPM

2016-2020
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e tem carater permanente.

Qualificar 0s servidores técnico-
administrativos, através de oferta de cursos ou
de programas de intercambio com outras
institui¢des;  Atualizd-los  periodicamente,
conforme os avangos da tecnologia disponiveis
em suas areas, integrando-os aos interesses da

organizacao;

Essa acao tem carater
permanente e serd desenvolvida
a partir do primeiro semestre de
inicio do funcionamento da FPM

e tem carater permanente.

2016-2020

Aperfeigoar os recursos humanos necessarios
ao cumprimento dos objetivos institucionais,
através do provimento e da distribuigdo
equilibrada da forga de trabalho disponivel na
Instituicdo e da promocdo das melhorias das

condi¢des de trabalho.

Essa acdo sera desenvolvida a
partir do primeiro semestre de
inicio do funcionamento da FPM

e tem carater permanente.

2016-2020

Redirecionamento das politicas
de geréncia, de desenvolvimento
e de producdo dos sistemas

computacionais  institucionais,

Os recursos humanos disponiveis na FPM,
prioritariamente, sejam os agentes, gerentes e

executores do processo de  evolugdo

tecnologica  dos  sistemas  corporativos,

Essa acao tem carater
permanente e serd desenvolvida
a partir do primeiro semestre de

inicio do funcionamento da FPM

2016-2020
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bem como de sua infraestrutura
de informatica, com o intuito de

asscgurar:

tornando-se responsaveis pelo desenvolvimento

de seus projetos e suas operagoes,
fundamentados em tecnologia baseada em

WEB e de natureza aberta;

e tem carater permanente.

A integracdo dos sistemas de informagdo |Essa agao tem carater 2016-2020
seguintes: recursos humanos — académico —|permanente e serd desenvolvida
hospitalares — vestibular - PRODOCENTE - |a partir do primeiro semestre de
material e patrimdnio - e outros; inicio do funcionamento da FPM
e tem carater permanente.
A utilizagdo da Rede de Informatica da FPM da | Essa acao tem carater 2016-2020
forma mais eficiente possivel, através da|permanente e serd desenvolvida
capilarizacao de sua rede de acesso; a partir do primeiro semestre de
inicio do funcionamento da FPM
e tem carater permanente.
A estruturagdo de servigos de suporte técnico e | Essa agao tem carater 2016-2020

de treinamento que atendam as necessidades da

comunidade académica;

permanente e serd desenvolvida
a partir do primeiro semestre de
inicio do funcionamento da FPM

e tem carater permanente.

47



48



FINANCIAMENTO

As dificuldades conjunturais da economia brasileira e as tendéncias que marcam a sua
evolucdo nos préoximos anos, os cronicos problemas de distribuicdo de renda no Brasil, para
0s quais nao se vislumbram solugdes em futuro proximo e o carater incoativo e até mesmo
voluvel de programas governamentais de financiamento da educacédo da populagdo de
menor nivel de renda, indicam, em seu conjunto, que o cenario mais provavel para uma
instituicdo de ensino superior privada sera caracterizado por um nivel estavel, se nao

declinante, de financiamento.

De modo geral, as universidades privadas ndo poderao contar considerado o nivel de renda
da maior parte da clientela que ascende ao ensino superior, com aumento do valor das taxas
escolares, fonte principal, para ndo dizer exclusiva, de seu financiamento. Tal questao é

agravada pela taxa de inadimpléncia e por nivel de evasao escolar ndo desprezivel.

Complicando esse cenario, na medida em que irdo requerer investimentos adicionais,
crescem as exigéncias do poder publico em relagéo as instituigdes de ensino superior, seja
no que respeita a qualidade dos servigos prestados, seja no que respeita a plenitude do
cumprimento efetivo de suas finalidades legalmente instituidas. Quanto a este ultimo
aspecto, a insisténcia governamental de cumprimento do requisito de institucionalizagado da
pesquisa implicara em um investimento nunca pequeno para o qual fontes especiais de

financiamento s&o tao necessarias quanto dificeis de obter.

Em um cenario como este, a instituigdo universitaria define e implementa, o mais
rapidamente possivel, uma politica de identificacdo de fontes alternativas e complementares
de financiamento,(utilizagdo econdmica do patrimbnio, venda de servigos, acesso a agéncias
de financiamento nacionais e internacionais e outros) e desenvolve procedimentos
organizacionais modernos e inovadores, que assegurem O rebaixamento dos custos

indiretos de suas atividades.

DISCENTES

Em relagdo a clientela estudantil dois fatores podem ser destacados: o seu volume e o

indice de desisténcia.



Do ponto de vista desses dois fatores, da Faculdade Cidade de Patos de Minas é motivo de
alguma preocupacgao. Os levantamentos realizados permitiram identificar a conjungao de um
indice decrescente de demanda bruta e de um indice crescente de desisténcia, com obvios
reflexos negativos sobre o indicador de atratividade da quase totalidade dos cursos de

graduacéo.

Em um planejamento de seu desenvolvimento para os proximos anos, a Faculdade Cidade
de Patos de Minas deve dedicar uma particular atencdo a esta variavel. Por um lado, é
imprescindivel a adogao de mecanismos e procedimentos que permitam deter e inverter a
tendéncia da queda da populagdo estudantil, garantindo um incremento discreto, porém
constante do numero de matriculas e neutralizando o mais possivel os efeitos da

concorréncia acrescida.

Por outro lado, é extremamente importante a adocdo de medidas que viabilizem com rapidez
uma diminuigdo drastica dos indices de desisténcia, sem, no entanto, comprometer a

manutengao dos niveis de qualidade dos servigos oferecidos.

Nessa diregao, objetiva-se que a Faculdade Cidade de Patos de Minas:

v Construir e difundir uma "marca institucional" atraente e defina o foco de seu esforgo
de recrutamento de clientela, de acordo com seus recursos e potenciais mais fortes de
crescimento;

4 Definir procedimentos e implementar acbes sistematicas no sentido da valorizagao do
desenvolvimento de processos de identificacdo dos diferentes segmentos de seu corpo
social, (docentes, alunos e funcionarios);

4 Oferecer uma formacéao diferenciada, que contribua efetivamente para o incremento
da empregabilidade e da mobilidade profissional de seus estudantes;

v Desenvolver processos e mecanismos que assegurem o0 mais possivel a
continuidade dos estudos de seus discentes;

4 Concentrar esforgcos no desenvolvimento e implementacido de iniciativas na area da

formacéao continuada;
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v Desenvolver iniciativas voltadas para a elaboragdo de mecanismos de negociagéo e

de financiamento de débitos estudantis, diminuindo assim o indice de inadimpléncia.

MODIFICAGOES ESTRUTURAIS NO MODO DE PRODUGAO E DIFUSAO DOS
CONHECIMENTOS

As profundas transformacgdes, pelas quais passam atualmente as organizagbes, podem
assim ser resumidas: exigéncia de qualidade como um valor organizacional fundamental,
concorréncia acirrada tornando essenciais o recurso, a inovagao e a exploracdo exaustiva
das possibilidades oferecidas pela tecnologia, e incrementando a importancia do marketing
organizacional como instrumento estratégico em ambientes altamente competitivos, capital
intelectual como vantagem competitiva basica e simplificagao, flexibilizacdo e diminui¢do do
porte das unidades funcionais.

Enquanto organizagdo, a instituicdo universitaria também ¢é afetada por essas
transformacgdes. A exigéncia de qualidade em relagdo a seus produtos e servigos, a0 mesmo
tempo um requerimento dos "clientes" e um imperativo governamental, favorece a
concorréncia, obriga a inovagado e a utilizagcdo das novas tecnologias da informacéo e da
comunicagado, exige quadro profissionais cada vez melhor qualificado e aumenta a

necessidade e a urgéncia da "desburocratizag&o" institucional.

Além disso, o quadro concorrencial das instituicdes de ensino superior transformou-se rapida
e drasticamente nos ultimos anos, com o surgimento de novos fatores (como as empresas
de ensino e as universidades corporativas), com a "virtualizagdo das fronteiras" das

organizagdes universitarias e com o advento das universidades virtuais.

Nesse novo contexto organizacional, torna-se indispensavel o estabelecimento de parcerias
e de aliangas estratégicas, que assegurem a instituicdo recursos adicionais necessarios para
a garantia da expanséo de seus servigos e produtos e da sua adaptagao continua a cenarios
em rapida transformacédo, bem como a ado¢cdo de uma politica de apropriagao correta de
custos, que permita o estabelecimento de uma planilha de precos de servicos educacionais

efetivamente competitivos.
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CAPITAL INTELECTUAL

Em um cenario como o esbog¢ado no item anterior, a maior vantagem competitiva para uma
instituicdo universitaria € o capital intelectual de que dispde. O saber tornou-se fator
econdmico de primeira importancia na sociedade do conhecimento, e fez daqueles que o

possuem um recurso organizacional decisivo.

Mais do que nunca, a instituigdo universitaria deve definir procedimentos e implementar
iniciativas que Ihe permitam, por um lado, contar com diferentes grupos de pessoal -
docentes, administrativos, técnicos e dirigentes - de alta qualificagao e, por outro, garantir a

sua permanéncia e o seu comprometimento com a missao e os objetivos institucionais.

Nesse sentido, assumem grande importancia, além do estabelecimento de uma politica
salarial consonante com a situacdo de mercado, a criacdo e manutencdo de condi¢des de
trabalho adequadas, o oferecimento de possibilidades de desenvolvimento e qualificagéo
profissionais, a definicdo de processos que garantam o reconhecimento e a recompensa do
desempenho e do mérito profissionais, e o estabelecimento de carreiras estruturadas, que

incentivem a dedicacao e a permanéncia.

Obviamente, o investimento requerido para assegurar que a instituicdo conte com um capital
intelectual adequado ndo é pequeno e muito menos desprovido de significativa dose de
risco. Importa, pois, que o volume de recursos a serem alocados nesse item seja
cuidadosamente dimensionado, levando-se em consideragdo a realidade econdmico-

financeira da instituicdo e o seu indice de rentabilidade.

NOVAS NECESSIDADES DE FORMACAO E DE ACESSO AO
CONHECIMENTO

Em uma sociedade marcada profundamente por transformacgdes radicais no plano da

producao e da reproducdo da vida material, a utilidade e o valor da formacéo tradicional
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obtida no sistema de educacido sao cada vez mais precarios, na medida mesma em que

essa formacao é cada vez mais efémera.

Consequentemente, as instituicdes universitarias defrontam-se hoje com o desafio de dar
conta de novos tipos de necessidades em termos de formacgao, decorrentes de uma dupla
exigéncia: de competéncias basicas ampliadas e competéncias profissionais mais
especificas e pertinentes as condi¢des de trabalho. A concomitancia dessas duas exigéncias
indica que o desafio que se apresenta € o de possibilitar ao estudante a obtengdo de uma
formacédo global e integrada que Ihe permita o dominio, tanto dos conhecimentos basicos e
do estado atual de uma determinada area do saber, quanto das légicas de evolugao do
conhecimento, de modo que ele possa ascender a maior autonomia possivel para orientar

seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Além disso, e em estreita relacdo, impde-se a instituicdo universitaria a satisfacdo de uma
nova modalidade de demanda: a de formacdo continuada e de transferéncia de
conhecimentos em servigo. No Brasil, como ja € comum nas economias mais desenvolvidas,
parte crescente da demanda por servigos educacionais é proveniente de grupos de
individuos que, deles necessitando, ndo tém condi¢des de obté-los, segundo as formas
tradicionais, e de empresas e organizagdes, que requerem, em condi¢des especificas, que

consultem seus interesses corporativos e tenham uma formacgao "sob medida".

Se forem capazes de satisfazé-las com a necessaria competéncia e com a indispensavel
flexibilidade, essa nova modalidade de demanda podera constituir-se em uma oportunidade
efetiva de crescimento para as instituicdes universitarias, e pode se afigurar como um fator
importante para o desenvolvimento da Faculdade Cidade de Patos de Minas permitindo-lhe,
inclusive, ocupar um espago e preencher fungdes que, na auséncia de um agente
académico que o utilize e que as desempenhe, serdo ambos, apropriados rapidamente pelas

universidades corporativas que se espalham e se multiplicam por todo o mundo.

Na elaboragdo das propostas que se seguem, além da consideragcdo da situagdo concreta

da Faculdade Cidade de Patos de Minas e da importancia e influéncia presumivel do
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conjunto de variaveis analisadas, particular atencéo foi dedicada a questao da fungéo e da

responsabilidade sociais da faculdade, nucleo e substancia de sua "visibilidade institucional”.

O potencial, os recursos e as acbes da Faculdade Cidade de Patos de Minas que
contribuem para o desenvolvimento da sociedade devem ser perfeitamente conhecidos.

Os jovens interessados em obter uma formacédo de nivel superior, os adultos que tém
necessidade de refazer ou completar aquela que ja possuem, devem poder dispor de todas
as informacdes necessarias para compreender o que a faculdade oferece.

As empresas, as organizagdes sociais e as profissionais devem ser levadas a entender e a
reconhecer a faculdade como um parceiro privilegiado, seja pela execugédo de projetos de
interesse comum e social, seja pela satisfagdo de suas necessidades e resolugdo de seus

problemas especificos.

Particularmente, as administracbes publicas devem ser cuidadosas e constantemente
informadas e esclarecidas sobre o volume e a relevancia social dos servigos prestados pela
Faculdade Cidade de Patos de Minas em favor das camadas sociais mais desfavorecidas e

dos grupos populacionais, que requerem formas especiais de atengao e cuidado.

Assim, é de decisiva importancia que a Faculdade Cidade de Patos de Minas desenvolva
iniciativas que a fagam conhecida pela sociedade, pelos poderes publicos, pelos formadores
de opinido e por seus efetivos e potenciais parceiros sociais, pelo que ela efetivamente é e
pelo papel que desempenha e que pode desempenhar em matéria de desenvolvimento

educacional, cultural, social e econébmico.

Considerando a diversidade e o volume dos programas, iniciativas e agdes que a Faculdade
Cidade de Patos de Minas hoje patrocina, com seus recursos proprios, na area de extensao
de servigos a comunidade e na perspectiva de sua manutencdo e adequada expansao,
torna-se importante que a instituicdo, na medida em que desenvolver esse processo de

incremento de sua visibilidade social converta suas articulacbes e suas parcerias
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estabelecidas na area de prestacdo de servicos em fonte alternativa de recursos para o

financiamento daqueles programas, iniciativas e agdes.

Nessa diregdo, além de inscrever a relevancia social no cerne da missao assinalada a
instituicdo, as propostas apresentadas enfatizam a necessidade de a Faculdade Cidade de

Patos de Minas:

v Sistematizar, ampliar e potencializar os servigos de alcance social que hoje presta;

v Definir procedimentos e implementar acdes na area de relagdes publicas e de
"marketing" institucional, que permitam tornar mais visiveis sua atuagdo e a real
potencialidade de seus recursos;

v Transformar a prestagéo de servigos em fonte alternativa de recursos para o
financiamento de seus projetos de valor e de alcance sociais, que tenham como publico-alvo
as parcelas mais desvalidas da populacéo;

v Patrocinar e intervir em debates sobre questdes basicas da sociedade brasileira e

sobre os problemas mais importantes da conjuntura socioeconémica.

ORGANIZAGAO ACADEMICA

A descrigdo da organizagdo académica da Instituicdo é descrita pelo capitulo Il do regimento
da Faculdade Cidade de Patos de Minas:

TiTULO Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA FACULDADE

CAPITULO |
DOS ORGAOS

Art. 4° - S40 6rgéos da administragdo da Faculdade:
1. Conselho Superior de Administracdo (CONSUAD)
2. Direcao Geral

3. Coordenagao Académica
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. Coordenagao Administrativa

. Coordenacgbes de Cursos.

. Colegiados de Cursos

. Nucleo Docente Estruturante (NDE)

. Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

© 00 N O O b

. Orgéos de apoio

Art. 5° - Ao Conselho Superior de Administracdo e Coordenadorias de Cursos aplicam-

se as seguintes normas:

I. O colegiado funciona com a presenga da maioria absoluta de seus membros e

decide por maioria dos presentes;

II. O presidente do colegiado participa da votagdo e, no caso de empate, tera

voto de qualidade;

[ll.  Nenhum membro do colegiado pode participar de sessdo em que se aprecie

mateéria de seu interesse particular;

IV. As reunides que nao se realizem em datas pré-fixadas no calendario anual,
aprovado pelo Colegiado, serdo comunicadas com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocagdo a pauta dos

assuntos;

V. Das reunides serao lavradas atas, lidas e assinadas por todos os presentes, na

mesma sessao ou na sessao seguinte e;

VI. As decisbes do colegiado poderdo, conforme a natureza, assumir a forma de

resolucdes, portarias ou instrugées normativas, a serem publicadas pelo Diretor Geral.

CAPITULO II
DO CONSELHO SUPERIOR DE ADMINISTRAGAO (CONSUAD)
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Art. 7° - O CONSUAD reune-se, ordinariamente, no inicio e no fim da cada ano letivo
e, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral, por iniciativa prépria ou a

requerimento de 2/3 (dois tergos) dos membros que o constitui.

Art. 8° - Compete ao CONSUAD:

- aprovar emendas e revisdes do Regimento da Faculdade:

- votar o plano anual de atividades da Faculdade;

- aprovar o Calendario Escolar;

- instituir cursos de graduacéao e pés-graduacao, mediante prévia autorizagdo do
Conselho Nacional de Educagdo, quando for o caso, e apdés homologagcdo da
Mantenedora;

- fixar normas para a organizagdo dos cursos de graduagdo, pos-graduagao,
sequenciais e educacgao a distancia, respeitada a legislagao em vigor;

- aprovar normas de funcionamento dos estagios curriculares, respeitada a
legislagdo em vigor;

- elaborar o curriculo pleno da graduagdo, bem como suas modificagdes,
observadas as diretrizes gerais pertinentes, e fixar os pré-requisitos das disciplinas
curriculares;

- estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica e atividades de
extensao;

- disciplinar o Processo Seletivo, quando solicitado pela Comissdo Permanente
de Processo Seletivo;

- coordenar e supervisionar os planos de atividades dos Coordenadores de
Cursos;

- deliberar sobre pedidos de transferéncia e aproveitamento de estudos, quando
solicitado pelas Coordenadorias de Cursos;

- apreciar relatorio anual da Diretoria-Geral;

- submeter a aprovacdo da entidade mantenedora acordos e convénios com
entidades nacionais ou estrangeiras que envolvam o interesse da Faculdade;

- decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgaos, em matéria

didatico-cientifica e disciplinar;
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- decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

- regulamentar as solenidades de colagcédo de grau e outras promovidas pela
Faculdade;

- sugerir medidas que visem ao aperfeigopamento e desenvolvimento das
atividades da Faculdade, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam
submetidos pelo Diretor Geral; e

- exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei e neste

Regimento.

CAPITULO Il
DA DIRETORIA

Art. 9° - A Diretoria, exercida pelo Diretor Geral, € o 6rgdo executivo superior de

coordenacao e fiscalizagao das atividades da Faculdade.

Paragrafo Unico — Em sua auséncia e impedimentos, o Diretor Geral sera substituido
pelo Vice-Diretor Geral designado pela Entidade Mantenedora.

Art. 10 — O Diretor Geral é designado pela Mantenedora com mandato de 02 (dois)

anos, podendo haver reconducéo.

Art. 11 — Sao atribuicdes do Diretor Geral:

- representar a Faculdade junto as pessoas ou instituicbes publicas ou privadas;

- convocar e presidir as reunides do colegiado da Faculdade;

- elaborar o plano anual de atividades da Faculdade e submeté-lo a aprovacao
do CONSUAD;

- elaborar o calendario anual de atividades da Faculdade;

- elaborar o relatério anual das atividades da Faculdade e encaminha-lo aos
orgaos competentes;

- conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares;

- assinar a correspondéncia oficial, termos e despachos lavrados em nome, ou

por deliberagao do colegiado;

58



- firmar convénios de natureza cultural entre a Faculdade e entidades publicas e
privadas, nacionais ou internacionais, ouvido o CONSUAD;

- submeter ao Conselho Nacional de Educacado, depois de indicados pelo
CONSUAD e homologado pela mantenedora, a aprovagédo de novos cursos;

- submeter ao Conselho Nacional de Educacgao, alteragbes regimentais ou
qualquer outro assunto de interesse da Faculdade;

- promover a avaliagao institucional e pedagdgica da Faculdade, bem como
proceder a elaboragao do seu Projeto Pedagogico;

- designar os Coordenadores de Cursos;

- Designar os membros da Comissao Permanente do Processo Seletivo;

- Designar representantes junto aos érgaos colegiados;

- Decidir sobre os pedidos de matricula, trancamento, transferéncia e
aproveitamento de estudos, apos instrugao dos érgéos colegiados da Faculdade;

- Fiscalizar o cumprimento do regime escolar e a execugdo dos programas e
horarios;

- Zelar pela manuteng¢ao da ordem e disciplina no ambito da Faculdade;

- Propor a Entidade Mantenedora a contratacdo de pessoal docente e técnico-
administrativo;

- Autorizar ou desautorizar publicagdes, que acarretem responsabilidade a
Faculdade;

- Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e demais normas
pertinentes;

- Resolver os casos omissos neste Regimento, “ad referendum” do CONSUAD;

- Exercer as demais atribuicbes que |he sejam previstas em lei e neste

Regimento.

Art. 12. A Diretoria terd sua organizagao e funcionamento definidos em Regimento

préprio.

Paragrafo unico. O Regimento da Diretoria dispora, no que couber, sobre a Secretaria,

Biblioteca, os servicos administrativos e técnicos, necessarios ao bom funcionamento da
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Faculdade, bem como sobre a organizagdo do quadro técnico-administrativo e atividades

inerentes.

CAPIiTULO IV
COORDENAGAO ACADEMICA

Art. 13. A Coordenagao Académica é o 6rgao executivo da Administragao Superior,
responsavel pela gestdo do Ensino de Graduagao e Pés-Graduagao e pelas atividades de
Iniciacdo Cientifica e Extensdo da Faculdade. O Diretor Académico devera delegar

competéncias nos periodos temporarios de suas auséncias ou impedimentos.

Paragrafo Unico - Compete ao Coordenador Académico:

- Superintender o ensino de graduagéo e pés-graduagao, bem como as atividades de
pesquisa e extensao;

- Elaborar as normas de contratagdo, ou propor modificagdes, além do programa de
capacitagcao docente da Faculdade, bem como encaminha-los aos respectivos Conselhos
para aprovacao em suas esferas de competéncia;

- Dar parecer sobre projetos de cursos de pés-graduagao e/ou atividades de pesquisa
e extensao, encaminhando-os ao CONSUAD para aprovacgao;

- Dar parecer sobre pedido de dispensa ou demissido de pessoal docente e encaminha-
lo ao RH;

- Supervisionar, através de o6rgao préprio de registro de controle académico, o
planejamento e a execugao dos trabalhos escolares, os processos de admissao e matricula
de discentes, assim como os assentamentos oficiais dele decorrentes;

- Manter informacgdes atualizadas sobre os docentes e discentes da Faculdade;

- Exercer outras atribuicoes na sua esfera de competéncia.

CAPIiTULO V
COORDENAGAO ADMINISTRATIVA

Art. 14. A Coordenacado Administrativa é abrangente, que inclui os departamentos:
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Administrativo, Financeiro, Recursos Humanos e Tecnologia da Informagéo.

Os departamentos realizam, além das atividades institucionais, acbes de apoio as

atividades docentes.

Paragrafo Unico - Compete ao coordenador administrativo:

- Assessorar a diretoria administrativa na area de sua competéncia.

- Supervisionar e coordenar a execugado das atividades de pessoal, servigos gerais,
contabilidade, informacdes e administracdo da Faculdade Cidade de Patos de Minas.

- Analisar a viabilidade econdmica financeira da ampliagdo de patriménio imobilizado
da Faculdade Cidade de Patos de Minas.

- Decidir sobre necessidade e perfil de contratagdo do quadro funcional administrativo.

- Dar apoio técnico/administrativo/financeiro nos estudos de projetos de expanséo da
Faculdade Cidade de Patos de Minas.

- Controlar a administragéo de bolsas, auxilios e projetos da Diretoria Académica.

- Elaborar propostas orgamentarias anuais e semestrais.

- Acompanhar a administracdo e controle de recursos financeiros aplicados na

- Faculdade Cidade de Patos de Minas.

- Promover e presidir reunides administrativas com o quadro de funcionarios quando
necessario.

- Participar de reuniées no Conselho diretor.

- Acompanhar, direta ou indiretamente, tramites burocraticos de projetos, documentos
ou qualquer outra forma de participagdo da Faculdade Cidade de Patos de Minas junto
a orgaos institucionais tais como: Prefeitura, Conselhos, Secretarias Estaduais, Receita
Federal etc. ou assistindo as Diretorias Administrativas e Académicas nestes assuntos.
- Organizar e dirigir os servigos do Departamento de Pessoal juntamente com o
Diretor de Geral;

- Estabelecer juntamente com o setor Recursos Humanos a politica salarial do
Corpo Docente e do Pessoal Técnico-Administrativo a ser submetida a aprovagao pela
Diretoria;

- Estabelecer juntamente com a Dire¢cdo Geral, semestral ou anualmente, os custos
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operacionais dos cursos em funcionamento ou a serem instalados.

CAPITULO VI
DAS COORDENADORIAS DE CURSO

Art. 15. A coordenacgéo didatica de cada curso de graduacédo sera exercida por um
coordenador designado pela Dire¢ao Geral dentre os docentes que integram o curso, para

mandato de 01 (um) ano, permitida a recondugéo.

Paragrafo unico. Em eventuais auséncias ou impedimento, o coordenador do curso

sera substituido por um membro designado pela Diregao Geral.

Art. 16. Cada Curso tera um Colegiado de Curso constituido por trés professores
(entre eles o coordenador do curso), dois representante do corpo discente e dois
representantes dos técnicos administrativos, escolhidos pelo Diretor Geral entre trés nomes

indicados pelo 6rgéo de representagéo estudantil, ouvido o Coordenador de Curso.

Art. 17. Cada Colegiado de Curso sera responsavel pelo planejamento, distribuicao e
execucao das tarefas que Ihe forem peculiares, em todos os niveis e para todos os fins da
educacao superior, atendidas as determinagcbdes dos 6rgaos superiores de coordenagao do

ensino, pesquisa e extensdo, na forma deste regimento.

Art. 18. Compete ao Colegiado de curso:

- Fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas
e respectivos programas;

- Elaborar o curriculo do curso e suas alteragcbes, com a indicacdo das
disciplinas e respectivas cargas horarias, de acordo com as diretrizes curriculares
emanadas do Poder Publico;

- Pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos e adaptacdo de alunos
transferidos e diplomados;

- Deliberar, em primeira instancia, sobre os recursos da comunidade académica

que a integra;
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- Exercer as demais atribuicbes previstas neste Regimento e nas normas
emanadas dos 6rgaos superiores; e

- Promover, periodicamente, a avaliagao das atividades e programas de cursos.

Paragrafo unico. Das decisbes do colegiado de curso, em matéria de sua
competéncia, cabem recursos ao CONSUAD, respeitado o prazo maximo de até 5 (cinco)

dias, contados da publicacdo da decisao.

Art. 19. O colegiado de curso reunir-se-a 2 (duas) vez por semestre, no minimo, e,
extraordinariamente, por convocagao do coordenador do curso ou de 2/3 (dois tergos) de

seus membros, devendo constar da convocacgao a pauta dos assuntos a serem tratados.

Art. 20. Cabe ao Coordenador do Curso:

- Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

- Representar a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e 6rgaos da
Faculdade;

- Elaborar o horario escolar do curso, para apreciagdo e homologacdo da
Direcao Geral;

- Fornecer os subsidios necessarios ao Diretor Geral para a organizacdo do
Calendario académico;

- Participar do processo seletivo, no papel designado pelo Diregao Geral;

- Orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

- Fiscalizar a observancia do regime escolar, o cumprimento dos planos de
ensino, o registro da frequéncia, dos conteudos e praticas desenvolvidas, das avaliagbes
procedidas, o aproveitamento escolar de suas turmas, bem como a execu¢ao dos demais
projetos da coordenadoria;

- Acompanhar as atividades de estagios curriculares e extracurriculares no
ambito de seu curso;

- Homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptacao de curso;

- Promover a avaliagao das atividades e programas ministrados em cada etapa e

seus desdobramentos no curso, de forma integral;
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- Exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

- Executar e fazer executar as decisées do Colegiado de Curso e as normas dos
demais 6rgaos da Faculdade;

- Apresentar relatorio mensal de atividades a Dire¢cao Geral,

- Propor a contratagcdo ou dispensa de docentes auxiliares administrativos; e

- Exercer as demais atribuicbes previstas neste Regimento e aquelas que lhe

forem atribuidas pela Direcdo Geral e demais 6rgéaos da Faculdade.

CAPIiTULO VII
COLEGIADOS DE CURSO

Art. 21. Cada curso conta com um Colegiado de Curso constituido por seus
professores e um representante do corpo discente, escolhido pelo Diretor Geral entre trés

nomes indicado pelo 6rgao de representagao estudantil, ouvido o Coordenador de Curso.

Art. 22. Cada Colegiado de Curso sera responsavel pelo planejamento, distribuicéo e
execucao das tarefas que Ihe forem peculiares, em todos os niveis e para todos os fins da
educacéao superior, atendidas as determinagdes dos 6rgaos superiores de coordenagao

do ensino, iniciagao cientifica e extensao, na forma deste regimento.
§ 1 - Composigéo do Colegiado de Curso:
O Colegiado do Curso ¢é integrado pelos seguintes membros:
O colegiado de curso € constituido por
|. pelo Coordenador do Curso;
Il. por dois professores de disciplinas ou unidades curriculares especificas do curso;
[ll. Por dois discentes do curso.

V. Por dois Técnicos-Administrativos.

§ 2 - Funcionamento:

64



O Colegiado de Curso reune-se, no minimo, duas vezes por semestre
(preferencialmente ao final de cada bimestre) e, extraordinariamente, com
homologacédo do Diretor Geral, por convocagao do Coordenador do Curso ou por
convocacgéao de 2/3 (dois tergos) de seus membros, devendo constar da convocagéo a
pauta dos assuntos a serem tratados.

§ 3. Atribuigodes:

eFixar o perfil do curso e das diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e

respectivos programas;

e Elaborar o curriculo do curso e suas alteragdes com a indicagao das disciplinas e

respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares emanadas do Poder

Publico;

e Promover a avaliacdo do curso;

¢ Decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptagdes, mediante requerimento

dos interessados;

eElaborar os planos de ensino referentes as unidades curriculares que constituem

cada curso, em consonancia com o projeto pedagdgico e articulando com demais

docentes;

e Pronunciar-se sobre o aproveitamento de competéncias profissionais anteriormente

desenvolvidas e adaptagdes de académicos transferidos, diplomados ou que tenham

desenvolvido competéncias profissionais no mundo do trabalho;

e Pronunciar-se sobre o aproveitamento discente extraordinario, no que se refere a

abreviagao de seu curso;

e Apreciar o plano e o Calendario Académico das atividades do Curso a serem

submetidos ao CONSUAD;

e Propor o material didatico para o corpo docente ou sugerir sua aquisigao;

eZelar pela conservacdo e utilizagcdo dos equipamentos e recursos sob sua

responsabilidade;

e Propor as atividades extracurriculares;

e Propor alteragdes no projeto do Curso quando necessario;

e Exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que Ihe forem delegadas pelos
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demais 6rgaos colegiados.

OBS: O Nucleo Docente Estruturante assessora o Colegiado de Curso nas suas

acdes conforme as competéncias do mesmo.

CAPITULO VIII
NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Art. 23. - Compete ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos da Faculdade,
orgao consultivo do curso o qual se constitui de um grupo de docentes, com atribuigdes
académicas de acompanhamento atuante no processo de concepcédo, consolidacdo e
continua atualizag&o do Projeto Pedagodgico do Curso (PPC), das Matrizes Curriculares
e Conteudos.

Art. 24. - O Nucleo reunir-se-a, ordinariamente, por convocacao de iniciativa do seu
Presidente, 02 (duas) vezes por semestre, e, extraordinariamente, sempre que

convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros titulares.

Paragrafo Unico - S&o atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante:

e Contribuir para a consolidagao, padronizagao e melhoria do Projeto Pedagdgico do
Curso e atualizagao do Sistema de Conteudo do Curso;

eZelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
académicas de ensino-aprendizagem do curso;

e Zelar pelo bom uso do Portal da Faculdade;

eIncentivar e contribuir para melhoria das atividades complementares de Estudos
Dirigidos;

e Supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso;

e Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares do curso.

e Assegurar estratégias de renovagdo parcial dos integrantes do NDE de modo a

assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso;
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Art. 25. - O Nucleo Docente Estruturante (NDE) sera constituido de:

e Coordenador do Curso, como seu presidente;
¢ No minimo 4 (quatro) professores pertencentes ao corpo docente do curso, indicados
pelo Colegiado de Curso para um mandato de 2 (dois) anos, com possibilidade de

reconducéo;

Paragrafo Unico - Compete ao presidente do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

e Convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;
Representar o NDE junto aos 6rgaos da instituigao;

e Encaminhar as deliberacdes do Nucleo;

¢ Designar relator ou comiss&o para estudo de matéria a ser decidida pelo Nucleo
e um representante do corpo docente para secretariar e lavrar as atas;

e Coordenar a integragdo com os demais Colegiados e setores da institui¢cao.

Art. 26. - Todos os membros do NDE devem possuir regime de trabalho de tempo

parcial ou integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral.

CAPITULO IX
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA)

Art. 27. - Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da Instituicdo tem atuacao
autbnoma em relagédo aos conselhos e demais 6rgaos colegiados da IES, tendo como
atribuicdo a conducéo dos processos de avaliacio internos.

Art. 28. - A CPA é composta por representantes de todos os segmentos da
comunidade académica (Coordenador, docente, técnico-administrativo e discente) e
da sociedade externa a Faculdade (membro da sociedade civil organizada).

Paragrafo Unico - A CPA, além de coordenar e articular o processo de autoavaliacdo

institucional € responsavel pelas seguintes atribuigdes:
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e Coordenar e articular o processo de autoavaliag&o institucional,

e Coordenar e articular o processo de Avaliacio Interna dos Cursos de Graduagao;

e Organizar os relatorios dos processos de Avaliagao;

¢ Divulgar os resultados consolidados;

e Examinar os relatérios da Comissao Externa de Avaliacdo dos Cursos;

e Examinar os resultados de desempenho dos alunos no ENADE;

e Avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

¢ Avaliar os Projetos Politicos Pedagogicos dos cursos (PPC);

e Coordenar pesquisas sobre Perfil do Ingressante e Egresso;

¢ Extrair indicativos para tomada de decisdo nas diversas instancias da Faculdade;

¢ Atuar como elo entre a Instituigdo e 6rgao federal competente;

e Elaborar e executar o projeto de auto avaliagéo institucional,

eElaborar anualmente conforme a legislagdo, relatorio da avaliagdo institucional,
encaminhando a Diregdo Geral para divulgagdo aos érgaos internos e comunidade

em Geral, bem como aos 6rgaos reguladores.
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ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL

CORPO DOCENTE

ESTRUTURAGAO

CAPITULO |
DO CORPO DOCENTE

Art. 1. O corpo docente da Faculdade Patos de Minas € composto por profissionais

com pos-graduacao /ato sensu e stricto sensu.

Paragrafo unico. A titulo eventual e por tempo estritamente determinado, a Faculdade
podera dispor de professores-visitantes e de professores-colaboradores, estes ultimos

destinados a suprir a falta temporaria de docentes integrantes da carreira.

Art. 2. Os professores serédo contratados pela Mantenedora segundo o regime das leis

trabalhistas.

Art. 3. Sao atribui¢cdes do professor:

- elaborar o plano de ensino de sua disciplina, submetendo-o a aprovacdo do
Colegiado de Curso;

- orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe integralmente o
programa e a carga horaria;

- organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do aproveitamento escolar e julgar
os resultados apresentados pelos alunos;

- proceder a escrituragao do diario de classe, observando a frequéncia, resumo das
aulas e atividades desenvolvidas, anotacdo das avaliagdes procedidas, bem como o seu
fechamento, e demais assentamentos que se fizerem necessarios;

- entregar a Secretaria Geral, nos prazos fixados, os resultados das avaliagbes do

aproveitamento escolar e demais documentos;
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- observar o regime escolar disciplinar da Faculdade;

- elaborar e executar projetos de pesquisa;

- votar e ser votado para representante de sua classe no CONSUAD;

- participar, obrigatoriamente, das reunides e trabalhos dos 6rgaos colegiados a que
pertence e de comissdes para as quais for designado;

- ministrar, integralmente, os dias letivos estabelecidos, além de participar dos periodos
dedicados ao planejamento, avaliagbes e atividades de desenvolvimento profissional;

- atender as determinagdes do coordenador do curso e do Diretor Geral, no ambito de
suas competéncias;

- recorrer, quando for o caso, das decisbes dos érgaos deliberativos ou executivos e;

- exercer as demais atribui¢gdes que Ihe forem previstas em lei e neste Regimento.

Art. 4. Sera passivel de sancao disciplinar o professor que, sem motivo aceito como
justo pelo 6rgao competente, deixar de cumprir 0 programa a seu encargo e horario de
trabalho a que esteja obrigado, importando a reincidéncia nessas faltas em motivo suficiente

para a sua demissao ou dispensa.

Paragrafo unico. Ao professor sera garantido o amplo direito de defesa.

POLITICA SALARIAL

PLANO DE CARREIRA DOCENTE
DO PLANO E SEUS OBJETIVOS

Art. 1° - As relagdes de trabalho dos membros do Magistério Superior da Faculdade
Cidade de Patos de Minas, inclusive ingresso e evolugao na carreira docente, sao regulados
pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), pelas Convengdes Coletivas, pelo

Regimento da Faculdade Patos de Minas e pelo presente Plano de Carreira Docente.

Art. 2° - Os cargos do Magistério Superior da Faculdade Cidade de Patos de Minas
sdo acessiveis a quantos satisfacam os requisitos estabelecidos neste Plano de Carreira,

limitado ao que determina a legislagao vigente e as normas aqui definidas.
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Art. 3° - O Plano de Carreira Docente, doravante designado PCD, abrange um
conjunto de principios, conceitos, normas e procedimentos que se constitui no instrumento
de regulamentacdo e desenvolvimento da carreira do Magistério Superior da Faculdade
Cidade de Patos de Minas.

PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A Faculdade Cidade de Patos de Minas tem a sua organizagdo didatica pedagogica
regida pelo seu regimento interno, em seu titulo VI, capitulos de | a VI, conforme explicitado

abaixo:

TiTULO IV
DO REGIME ESCOLAR

CAPITULO |
DO ANO LETIVO

Art. 37- O ano letivo, independente do ano civil, abrange no minimo 200 (duzentos)
dias, distribuidos em dois periodos letivos regulares, cada um com no minimo 100 (cem)
dias de atividades escolares efetivas, ndo computados os dias reservados aos exames

finais.

§ 1° - A Instituicdo informarda aos interessados, antes de cada periodo letivo, os
programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duragdo, requisitos,
qualificagdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagdo, obrigando-se a

cumprir as respectivas condicoes.
§ 2° - O periodo letivo prolongar-se-a, sempre que necessario, para que se completem

os dias letivos, bem como para o integral cumprimento do conteudo e carga horaria

estabelecidos nos programas das disciplinas nele ministradas.
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§ 3° - E obrigatéria a frequéncia de alunos e professores, salvo nos programas de

Educacgao a Distancia.

§4° - Entre os periodos regulares poderédo ser executados programas de ensino n&o
curriculares e de pesquisa, objetivando a utilizagdo dos recursos materiais € humanos

disponiveis.

§ 5° - Podera haver, a critério da Diregdo Geral, periodo letivo especial, para o
desenvolvimento de atividades curriculares e extracurriculares estabelecidas pelas

coordenadorias.

Art. 38 - As atividades da Faculdade serdo escalonadas semestralmente em
calendario escolar do qual constardo, pelo menos, o inicio e encerramento do periodo de
matricula ou de confirmagao de continuidade de estudos (rematricula), quando for o caso;
dos periodos letivos, do prazo de trancamento de matricula, periodo de verificagao de
aprendizagem, periodo de exames finais, eventos institucionais, bem como periodos de

recesso escolar e férias.

CAPITULO II
DO PROCESSO SELETIVO

Art. 39 - O processo seletivo destina-se a avaliar a formacao recebida pelos
candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente, nos termos da legislagao

aplicavel, e a classifica-los, dentro do estrito limite das vagas oferecidas em caso curso.

§ 1° - As vagas oferecidas serdo as autorizadas e publicadas no Diario Oficial da
Unido pelo 6rgdo competente.

2° - As inscricbes para o processo seletivo serao abertas através de Edital, no qual
constardo as respectivas vagas, os prazos, a documentagdo exigida, os critérios de
classificagdo, desempate e demais informacgdes uteis.
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§ 3° - Quando da divulgagdo dos critérios e procedimentos de selegcdo de novos
alunos, a Faculdade tornara publico, através do catalogo, os programas dos cursos e demais
componentes curriculares, sua duragao, requisitos, qualificacdo dos professores, recursos

disponiveis e sistemas de avaliagao.

Art. 40 - O processo seletivo abrangera conhecimentos comuns as diversas formas de
escolaridade do ensino médio ou equivalente, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a
serem avaliados segundo critérios e procedimentos, na forma disciplinada pela Comissao
Permanente de Processo Seletivo.

Art. 41 - A classificacdo far-se-a pela ordem decrescente dos resultados obtidos,

excluidos os candidatos que nao obtiverem os niveis minimos estabelecidos pelo Edital.

§ 1° - A classificagao obtida sera valida para a matricula no periodo letivo para o qual
se realizou o concurso, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de
requeré-la ou, ao fazé-la, ndo apresentar a documentagao regimental completa dentro dos

prazos fixados.

§ 2° - Na hipotese de restarem vagas, poder-se-a realizar novo processo seletivo,
denominado processo seletivo continuado, ou poderao ser matriculados alunos transferidos
de outro curso ou Instituicdo, outra forma legitima de ingresso, conforme a legislagcao

vigente.

Art. 42 - Os processos seletivos serdao administrados pela Comissao Permanente de

Processo Seletivo, integrada por trés membros, designados pelo Diretor Geral.

CAPITULO Il
DA MATRICULA

Art. 43 - A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagdo a Faculdade,
realizar-se-a na Secretaria da Faculdade, em periodos estabelecidos no calendario escolar,

instruido o requerimento com a seguinte documentagéo.
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- Certidao de nascimento ou casamento;

- Cédula de identidade;

- Titulo de eleitor, com o comprovante de votagc&do no ultimo pleito;

- Prova de estar em dia com as obrigagcdes militares;

- Certificado de conclusdo do ensino médio, ou equivalente;

- Histérico escolar do curso de ensino médio;

- Trés fotos 3X4 recentes;

- Comprovante de pagamento da primeira mensalidade dos encargos
educacionais; e

- Contrato de prestacdo de servigos educacionais, devidamente assinado pelo

candidato ou por seu responsavel, no caso de aluno/a menor de 21 (vinte e um) anos.

§ 1° - A matricula sera feita por semestre, admitindo-se a dependéncia de estudos em

até 03 (trés) disciplinas.

§ 2° - No caso de diplomado em curso de graduacéo, sera exigida a apresentagao do
diploma, devidamente registrado, em substituicdo aos documentos previstos.

Art. 44 - A matricula sera renovada nos prazos estabelecidos no calendario escolar.

§ 1° - Ressalvado o disposto no Art. 47, a ndo renovagéo da matricula implicara no

abandono do curso e na desvinculacido do aluno da Faculdade.

§ 2° - O requerimento de renovagao de matricula sera instruido com o comprovante de
pagamento da taxa de matricula, bem como comprovantes de quitagdo de eventuais débitos

anteriores.

Art. 45 - A matricula sera feita por periodo.

§ 1° Os atos de matricula, ou confirmagao de continuidade de estudos (rematricula),

estabelecem entre a Faculdade e o aluno um vinculo contratual de natureza bilateral,
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gerando direitos e deveres entre as partes e a aceitagdo pelo matriculado, ou pelo que
pretende continuar seus estudos (rematricula), das disposi¢bes contidas neste Regimento,
no contrato social da Mantenedora e nas demais normas aprovadas pelos 6rgaos

deliberativos e executivos da Faculdade, respeitada a legislagédo pertinente.

§ 2° E facultado a Faculdade oferecer, excepcionalmente, disciplinas em turno de
funcionamento diferente daquele previsto para o curso em que se situa a referida disciplina,

inclusive em periodos de férias, mantida a duragdo minima do curso.

Art. 46. A Faculdade, quando da ocorréncia de vagas, abrira matriculas de seus cursos
a alunos nao regulares que demonstrem capacidade de cursa-lo com proveito, mediante

processo seletivo.

Art. 47. A Faculdade reserva-se o direito de nao colocar em funcionamento curso que,

apos o processo seletivo, ndo atingir o numero ideal para a formagao de classe.

Art. 48. Sera concedido o trancamento de matricula para o efeito de, na interrupcéo
temporariamente dos estudos, manter o aluno a sua vinculagédo a Faculdade, por periodo de
até quatro semestres letivos continuos, sendo permitido novo trancamento ndo consecutivo,

por até dois semestres letivos.

Paragrafo unico. O trancamento sera concedido se requerido dentro o prazo

estabelecido no calendario escolar.

Art. 49. Sera cancelada a matricula do aluno nos seguintes casos:

- a requerimento do interessado €;

- por aplicagao de pena disciplinar, nos termos do Regimento Institucional.

CAPITULO IV
DA TRANSFERENCIA E DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS
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Art. 50. Sera concedida matricula ao aluno transferido de curso superior de instituicao
congénere, nacional ou estrangeira, na estrita conformidade das vagas existentes, mediante
processo seletivo, apresentacdo da documentagdo pertinente, para prosseguimento dos

estudos do mesmo curso ou em curso afim.

§ 1° A transferéncia ex-officio sera efetivada em qualquer época do ano, independente
da existéncia de vaga, a servidor publico federal civil ou militar estudante, ou seu
dependente estudante, se requerida em razao de comprovada remoc¢ao ou transferéncia de

oficio;

§ 2° O requerimento de matricula por transferéncia sera instruido com a documentagéao
constante do art. 43, além do histérico escolar do curso de origem, programas com cargas
horarias das disciplinas nele cursadas com aprovagéo, e guia de transferéncia expedida pela
instituicdo de origem, devidamente autenticada. No caso de alunos estrangeiros, a
documentacéao ja devera estar na lingua patria, com tradugao juramentada e tramitagao legal

pertinente.

§ 3° A documentacéo pertinente a transferéncia, necessariamente original, ndo podera

ser fornecida ao interessado, tramitando diretamente entre as Instituigdes.

Art. 51. As matérias componentes do minimo fixado pelas diretrizes curriculares de
qualquer curso superior, estudadas com aproveitamento em instituicdo autorizada, serao
automaticamente reconhecidas, atribuindo créditos, notas, conceitos e carga horaria obtidos,

no estabelecimento de procedéncia.

§ 1° O reconhecimento a que se refere este artigo, implica na dispensa de qualquer

adaptacao e de suplementagéo de carga horaria.
§ 2° A verificag&o, para o efeito do disposto no § 1°, esgotar-se-a com a constatagéo

de que o aluno foi regularmente aprovado em todas as disciplinas correspondentes a cada

matéria.
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Art. 52. O aproveitamento sera concedido e as adaptagbes determinadas pelo
CONSUAD, ouvidas, quando for o caso, as Coordenadorias de Curso e observadas as

seguintes e demais normas da legislagao pertinente:

- nenhuma disciplina do minimo fixado pelas diretrizes curriculares,
estabelecidas pelo Poder Publico, podera ser dispensada ou substituida por outra e;

- disciplina do minimo fixada pelas diretrizes curriculares e integralmente
aproveitada, acarretara, ao aluno aprovado no curso de origem, a obrigacdo do
cumprimento das restantes, quando na Faculdade a disciplina correspondente estiver

desdobrada em maior numero de disciplinas.

Art. 53. Sera exigido do aluno transferido, para integralizagdo do curriculo pleno, o
cumprimento regular das demais disciplinas e da carga horaria total.

Paragrafo unico. O cumprimento de carga horaria adicional, em termos globais, sera
exigido para efeito de integralizacdo curricular, em fungc&o do total de horas obrigatérias a

expedicdo do seu diploma.

Art. 54. Nas matérias ndo cursadas integralmente serao exigidas adaptagdes.

Paragrafo unico. Entende-se por adaptagdo ao conjunto de atividades prescritas por
esta Faculdade, com o objetivo de situa-las ou classifica-las em relagdo aos seus planos e

padrdes de estudo, devendo ser cumpridas pelo aluno cuja transferéncia foi por ela aceita.

Art. 55. Na elaboracdo dos planos de adaptagdo serdo observados os seguintes

principios gerais:

- aspectos quantitativos e formais do ensino, representados por itens de
programas, cargas horarias e ordenagao das disciplinas, ndo deverdo superpor-se a
consideragao mais ampla de integralizagdo dos conhecimentos e habilidades inerentes ao

curso, no contexto da formacéao cultural e profissional do aluno;
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- a adaptacédo devera processar-se mediante o cumprimento de plano especial
de estudo que possibilite o melhor aproveitamento do tempo e da capacidade de
aprendizagem do aluno;

- no processo de adaptacao, quando forem prescritos, estudos complementares
poderao realizar-se em regime especial;

- nao estao isentos de adaptagao os alunos beneficiados por lei especial que
Ihes assegura a transferéncia em qualquer época e independente de existéncia de vaga,
salvo quanto as matérias constantes das diretrizes curriculares estabelecidas pelo Poder
Publico tiverem sido cursadas com aproveitamento; e

- quando a transferéncia se processar durante o periodo letivo, serdo
aproveitados conceitos, notas, créditos e frequéncia obtidos pelo aluno na instituicdo de

origem, até a data em que dela se tenha desligado.

Art. 56. Mediante a apresentagao da declaragdo de vaga emitida pelo estabelecimento

de destino, a Faculdade concedera a transferéncia de aluno nela matriculado.

CAPIiTULO V
DA AVALIAGAO DO DESEMPENHO ESCOLAR

A Faculdade Cidade de Patos de Minas considera que a avaliacdo do desempenho escolar

em seus cursos deve:

¢ Constituir-se em processo continuo e sistematico, de natureza diagnostica formativa, que
realimente permanentemente o processo educativo em seus objetivos, conteudos

programaticos e procedimentos de ensino;

e Utilizar-se de procedimentos, estratégias e instrumentos diferenciados, articulados
coerentemente com a natureza da disciplina e com os dominios de aprendizagem

desenvolvidos no processo de ensino;

e Manter coeréncia entre as propostas curriculares, o plano de ensino desenvolvido pelo
professor e o proprio processo de avaliacdo do desempenho e rendimento escolar do

aluno;
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e Constituir-se em referencial de analise do rendimento do aluno, do desempenho da
disciplina e do curso, possibilitando intervengcdo pedagdégico-administrativa em diferentes
niveis, do professor, do proprio aluno, da Coordenacao de Curso e a Diregdao Académica
e Geral da Faculdade, com vistas a assegurar a qualidade da formagao do profissional e

do cidad3o.

A avaliagdo de desempenho escolar integra o processo de ensino-aprendizagem como um
todo articulado, incidindo sobre a frequéncia e o aproveitamento do aluno nas atividades
curriculares e de ensino de cada disciplina. Sado atividades curriculares de ensino as
prelecdes, pesquisa, exercicios, argui¢cdes, trabalhos praticos, seminarios, excursoes,
estagio curricular supervisionado, provas escritas e orais, monografia, previstas nos planos

de ensino, aprovados pelos Colegiados de Curso.

O aproveitamento do aluno é avaliado mediante verificagcdes bimestrais, nota de verificagao
final e nota final expressando-se o resultado de cada avaliagdo em notas de zero (0) a dez

(10), sem arredondamento.

A verificagao do processo ensino—aprendizagem faz-se, em cada disciplina, considerando os

seguintes aspectos:

I. Desenvolvimento de capacidades cognitivas e habilidades especificas;
II. Assimilag&o progressiva de conhecimento;

[ll. Trabalho individual ou em grupo em atividades curriculares de estudo e de
aplicacédo de conhecimento.

IV. Prova Unificada

Sobre a Prova Unificada

A Prova Unificada (PU) tem sua composi¢cdo a necessidade aprofundar a capacidade
reflexiva, sistematica e lucidez no método avaliativo em conformidade a avaliacdo do Exame

Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade). Compreende a elaboragéo e aplicagao de
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uma mesma prova para todos os alunos que cursaram a mesma disciplina no periodo

regular matriculado no semestre letivo.

O objetivo da Prova Unificada € o AAP:

- Avaliar os conhecimentos desenvolvidos de acordo com os conteudos previstos na

ementa e a bibliografica indicada no decorrer do bimestre e semestre;

- Acompanhar a implementagao dos planos de ensino e da aprendizagem;

- Possibilitar ao estudante ter contato, ao longo do curso, com instrumentos de
avaliacdo mais préximo as provas a que se submete em situagdes futuras: ENADE,
Concursos e Processos Seletivos.

A Prova Unificada é a Prova Oficial do Bimestre e segue o calendario escolar, portanto,
devera ser aplicada na semana prevista em calendario académico, sistematizado pelo

coordenador do curso a funcionalidade.

A Estrutura da Prova Unificada:

- As questdes devem ser 10 questdes de multipla escolha e devem contemplar a parte
da ementa trabalhada no bimestre; para a PU do segundo bimestre o conteudo deve
ser acumulativo contemplando a ementa toda trabalhada; Lembrando que sao 10
questdes para cada disciplina do periodo cursado; E 1 questao dissertativa de cunho

geral e contemple a reflexdo acerca da atualidade.

- As questdes devem ser de autoria prépria, nos moldes do ENADE;

- Recomenda-se que os enunciados apresentem uma definicdo clara da tarefa a ser
realizada pelo aluno; Que NAO emprega termos considerados negativos, como:

Errada, Incorreta, Ndo, Exceto; O texto do enunciado deve ser claro, conciso e
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redigido segundo a norma culta da lingua portuguesa; E obrigatério citar a referéncia

bibliografica do texto utilizado.

O uso de Figuras/Imagens (foto, graficos, tabelas, pinturas, etc.) deve ter uma
visualizagao e resolugéo adequadas; A imagem deve apresentar conteudo compativel
com o tema abordado pela questdo; Imagens que sejam ofensivas, denegridoras ou
improprias, segundo a Constituicdo, estdo proibidas; E obrigatério citar a referéncia

bibliografica da imagem usada.

Cada questdo deve conter 04 alternativas, obrigatoriamente; Nao serdo aceitas
alternativas, como nenhuma das anteriores; O texto das alternativas deve ser claro,
conciso e redigido segundo a norma culta da lingua portuguesa; Mesmo nas
alternativas incorretas, sua redacao deve ser compativel com o propdsito da questao:
avaliar os conhecimentos e a capacidade de discernimento do aluno; Deve haver

somente uma unica alternativa correta.

A Distribuigao de Pontos da Prova Unificada:

Valera a nota da PU em 10 pontos totais, sendo as questbes multiplas escolha no

valor de 8 pontos e a questéo dissertativa no valor de 2 pontos.

Para atribuir o valor das questdes de multipla escolha — soma o numero total de

questdes de prova e divide por 8 (X/8=valor de questéo).

A nota da PU é a soma os acertos e multiplica pelo valor de questdo, mais o valor
alcangado na questao dissertativa. (X * valor de questdo = Nota das questbes de

multipla escola + valor alcangado na questao dissertativa = Nota da PU)

Ao conjunto desses aspectos verificados bimestralmente e ao final do ano letivo

correspondem as notas:
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I. Nota de Verificagdo Bimestral (NVB);
II. Nota de Verificagdo Final (NVF);

[ll. Nota Final (NF) — Em casos de alunos em Prova Final.

A Nota de Verificagdo Bimestral (NVB) é atribuida, obrigatoriamente, como resultado da
verificagdo do aproveitamento do aluno ocorrido na disciplina por bimestre, de acordo com o
plano de ensino aprovado pelo Colegiado de Curso.

A Nota de Verificagdo Final (NVF) corresponde a média aritmética simples das notas de
verificacdo bimestrais. A Nota Final (NF), atribuida apenas aos alunos em Prova Final,
corresponde a nota obtida na prova final, a qual constara como nota atribuida a disciplina
com média sete (7) descartando a NVF conforme resolugdo do CONSUAD (Conselho de

Administragao Superior).

Nas disciplinas que sao ofertadas na modalidade EaD - Educagado a Distancia, o

desempenho escolar é avaliado da seguinte forma:

A avaliagdo do desempenho académico do aluno sera realizada em varios momentos, tanto
no ambiente virtual de aprendizagem - AVA quanto nos momentos presenciais, pois essa
avaliacdo incorporara novos procedimentos, que valorizem as competéncias dos
académicos, uma vez que o uso de Tecnologias da Informagao pelos discentes possibilita o
desenvolvimento de outras habilidades, além das ja previstas pelas matrizes curriculares nos
cursos de origem.

O sistema de avaliacdo sera composto por Atividades online e avaliacdo presencial, onde

para aprovagao do Mdodulo sera preciso obter média final (MF) = 7,0.

MF=APx6+MEx4/10

Legenda:

MF = Média Final

AP = Avaliagao Presencial
ME = Média Eletronica
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Atividades Online (avaliagao)

Séao desenvolvidas no FCloud - Ambiente Virtual de Aprendizagem e consistem em:

# Avaliacao Eletronica.
# Forum de Discusséo.
# Sala de Aula Virtual.

# Acesso aos conteudos.

Critério de avaliagdo ME=AE x4+ FOx2+SAx2+ACx2/10

Legenda:

# ME = Média Eletrénica - 7,0.

# AE = Avaliagao Eletrbnica - peso 4.

# FO = Participacao aos féruns - peso 2.
# SA = Sala de Aula - peso 2.

# AC = Acesso aos conteudos - peso

CAPITULO VI
DOS ESTAGIOS E MONOGRAFIAS

Art. 64. Os estagios supervisionados constam de atividades de pratica pré-profissional, exercidas

em situagdes reais de trabalho, sem vinculo empregaticio.

Pardgrafo tnico. Serd obrigatéria ao aluno a integralizagdo da carga horaria total do estagio,
prevista no curriculo do curso, nela incluindo-se horas destinadas ao planejamento, orientagdo paralela
e avaliagdo das atividades.

Art. 65. O CONSUAD estabelecera através de regulamento proprio para cada curso, a forma de
coordenagdo, de desenvolvimento e de avaliacdo dos respectivos estagios.

Art. 66. Para o curso que assim o exigir, serd obrigatdria a apresentagdo de monografia final,
com tema e orientador indicado pelo coordenador de curso.

Art. 67. O CONSUAD estabelecera, através de regulamento préoprio, o processo de elaboracao e

apresentacao da monografia final.
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PERFIL GERAL DE EGRESSOS

A FPM visa formar e qualificar profissionais, bem como estimular a iniciagao cientifica e
promover o desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos, em estreita
articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia local e

regional, oferecendo mecanismos para a educagao continuada.

O Projeto Pedagogico de cada curso deve abranger as aptiddées, competéncias e
habilidades necessarias ao futuro profissional. Elas devem estar coerentes com os objetivos
dos cursos, os componentes curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades
complementares, o sistema de avaliagdo, o projeto de iniciagdo cientifica e o trabalho de

conclusao de curso.

Sendo assim, busca-se, por meio dos projetos pedagdgicos de seus cursos, proporcionar

aos alunos aptiddes globais para:

e Desenvolver acdes, tanto em nivel individual quanto coletivo, dentro de seu ambito

profissional;

e Assegurar que sua pratica seja realizada de forma integrada e continua com as
demais instancias do sistema a que esteja ligado, sendo capaz de pensar
criticamente, de analisar os problemas da sociedade e de procurar solugdes para os

mesmaos;

e Realizar seus servigcos dentro dos mais altos padrdes de qualidade e dos principios da
ética;

e Desenvolver acdes fundamentadas na capacidade de tomar decisdes, visando o uso
apropriado, a eficacia e o custo-efetividade, dos valores humanos e recursos

materiais disponiveis;

e Serem acessiveis e manter a confidencialidade das informagdes a eles confiadas, na

interagdo com outros profissionais e o publico em geral;
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e Dominar a comunicacgao verbal, ndo verbal, habilidades de escrita e leitura e de

tecnologias de comunicagao e informacao;

e Trabalhar em equipe multiprofissional, assumir posicdes de lideranga, sempre tendo
em vista o bem-estar da comunidade, além de compromisso, responsabilidade,
empatia, habilidade para tomada de decis6es, comunicagao e gerenciamento de

forma efetiva e eficaz;
e Tomarem iniciativas e a atuar com criatividade e inovacéo;

e Serem capazes de aprender continuamente, tanto na sua formacao, quanto na sua

pratica;

e Serem empreendedores; e terem responsabilidade social no exercicio de suas

atividades profissionais.

Para alcancar este perfil profissional geral delineado, devem ser desenvolvidas nos alunos,

ao longo dos cursos, competéncias e habilidades para:

e Reconhecer e definir problemas, equacionar solug¢des, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo em que estiver envolvido, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de

complexidade, o processo da tomada de decisao;

e Desenvolver expressdao e comunicacido compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagédo e nas comunicagoes interpessoais ou

intergrupais;

¢ Refletir e atuar criticamente sobre a esfera de sua atuagdo, compreendendo sua
posicao e funcao na estrutura ou sistema sob sua responsabilidade, controle ou

supervisao;

¢ Dominar os conhecimentos cientificos basicos da sua area de atuacao e ter raciocinio
critico na interpretacao dos dados, na identificagdo da natureza dos problemas e na

sua resolucao;

85



e Conhecer os principios da metodologia cientifica, possibilitando-lhe a leitura critica de

artigos técnico-cientificos e a participagao na produgao de conhecimentos;

e Lidar criticamente com a dindmica do mercado de trabalho e com as politicas de sua

area profissional.

Contudo, ao final dos cursos, os egressos estardo habilitados a exercer suas fung¢des junto

ao mercado de trabalho.

COMPETENCIA FILOSOFICA

A pessoa humana é um ser reflexivo e criativo, em constante atuagdo que promove as
mudancas do processo historico, no qual esta inserido, buscando sempre e cada vez mais o

aperfeicoamento de si mesmo.

A pessoa humana € um ser libertavel e perfectivel, agente das transformag¢des do mundo,
das transformacbes de si mesmo e de outros homens. Considerando estes aspectos,
podemos defini-lo com sujeito ativo da Historia, como um ser comunitario e dialogal,
vocacionado a ser, conscientemente, responsavel pelo seu proprio crescimento humano e,

por isso mesmo, transcendente.

A proposta institucional é refutar e desconsiderar os conceitos que consideram o homem
como um mero observador isolado da evolugdo cosmoldgica, como um “escravo do destino”,

como um repetidor passivo de fatos e conhecimentos sistematizados.

COMPETENCIA EDUCACIONAL

A formacéo integral € uma educagao que procura o desenvolvimento harménico de todas as
dimensdes do individuo, considerando que cada pessoa é agente de sua prépria formagao,
que favorece tanto o crescimento para a autonomia como a localizagdo do homem na
sociedade, para que possa assumir a heranga das geracdes anteriores e para que seja
capaz, diante dos desafios do futuro, de tomar decisdes responsaveis, em niveis cientifico,
cultural técnico e politico. Esta formacgao integral busca dar sentido a todo processo da vida
humana.
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A promog¢ado humana do discente sera efetivada pela educagao que:

v Leva o educando a tomar posi¢cdes e a arcar com as consequéncias diante de fatos
concretos da vida académica;

v Oriente 0 educando para o exercicio consciente e responsavel da cidadania;

v Seja contextualizada, sem respostas prontas;

v Dé margem ao aluno para ampliar sua capacidade de reflexdo sobre a realidade, sua

criatividade e sua autocritica;

v Seja criativa, dinamica, em constante processo de aperfeicoamento e adaptacéo as

mudancas rapidas que ocorrem no mundo atual,

v Seja articulada com processos de educagao continuada, que possibilite ao egresso, a

reintegracdo no ambiente académico, seja para atualizagdo ou aperfeicoamento;

v Seja ativa e util a sociedade, uma educagédo desenvolvimentista que leve o corpo

docente e o discente a pesquisar, a estudar e a participar ativamente do desenvolvimento

politico, social, cultural e econémico da regiao;

v Seja aberta, sem preconceitos, que permita a vivéncia e o crescimento do espirito

democratico e a livre busca da verdade;

v Seja fundamentada no “aprender a aprender”, no “aprender a ser”, no “aprender a

conhecer”, no “aprender a viver juntos” e no “aprender a fazer”, para desenvolver habilidades

e competéncias definidas em projetos pedagdgicos.

Competéncia Educativa

A comunidade educativa € a unido de pessoas ou grupos diversos, que se comprometem
com a realizacdo e alcance dos objetivos estabelecidos pela Instituicdo. O nucleo € a
relagdo professor-aluno, onde se trabalha uma educagado comunitaria, com reciprocidade e

producao coletiva do saber.

O dialogo € a pratica determinante para o desenvolvimento e consolidagdo do crescimento
da comunidade educativa.
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Os professores serdao chamados a melhorar a prépria competéncia e para relacionar os
objetivos, os conteudos, os métodos e técnicas e os resultados da investigagao, no contexto

onde a instituicdo esta inserida.

Os educandos serdo chamados a perseguir uma educagédo que harmonize a exceléncia do

desenvolvimento humanistico e cultural com a formacao profissional especializada.

Os dirigentes e o pessoal administrativo devem promover o crescimento constante do

Instituto e da comunidade local.

Formagao da Competéncia Profissional

A formacgéo do profissional deve estar voltada para a pratica educativa que seja realizada de
forma reflexiva e criativa, na qual algumas aplicagdes concretas de carater técnico possam
ser necessarias.

Mostrar que a atividade técnica de ndao é o mesmo que aplicar métodos e técnicas, mas sim,
identificar um problema ou as situagbes problematicas que podem surgir nas diversas
situagoes profissionais.

Formar um profissional que entenda que a reflexdo € um conhecimento determinado pelas
experiéncias de vida, por interesses sociais e politicos, intercambios simbdlicos, valores e
afetividades. Nao é um conhecimento puro, mas impregnado pela vida social.

Trés conceitos integram o pensamento pratico, segundo Schon, 1983:

Conhecimento — na — agdo: conhecimento técnico ou solugdo de problemas. E o

componente inteligente que orienta toda atividade humana e se manifesta no saber fazer.

Conhecimento reflexdo — na — acao, ou deliberagao pratica: € um processo de dialogo

com a situagcado problematica e sobre uma interagédo particular que exige uma intervengao
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concreta. E um processo de reflexdo sem o rigor da analise racional, mas com riqueza de

improvisagao de criacao.

Conhecimento da reflexao sobre a acao e a reflexao — na — acgao: reflexdo critica e a
analise que o individuo realiza posteriormente sobre as caracteristicas e o processo de sua
propria acdo. E a utilizacdo do conhecimento para descrever, analisar e avaliar tudo o que

ocorreu, a fim de compreender e reconstruir em novas bases praticas.

Estes trés processos constituem o pensamento pratico das competéncias do formando da

Faculdade Patos de Minas e sao interdependentes, completando-se um ao outro.

A formacdo de profissionais deve proporcionar situagdes que levem a reflexdo e a
conscientizagdo das limitagdes sociais, culturais e ideoldgicas da propria profissdo. O

conhecimento pratico e pessoal implica uma relagéo de dialogo entre a teoria e a pratica.

A concepgédo que privilegie a formacao critica e reflexiva ndo pode ser unilateral, pois
devemos considerar outras dimensdes como: as concepg¢des de escola, de curriculo, de
professor e de sala de aula as quais devem estar claras nos projetos pedagogicos de cada

curso.

O professor deve exercer um trabalho intelectual, deve assumir suas responsabilidades
pedagogicas e politicas; a sua atuagdo devem ser de um intelectual autbnomo, critico e
criativo, que se preocupa em tornar o pedagogico mais politico (escolarizagao como luta em
torno da definicdo de significados e de relagdes de poder) e o politico mais pedagdgico
(tratando os educando como agentes criticos, questionando como o conhecimento é
produzido e distribuido, utilizando o dialogo e procurando tornar o conhecimento curricular

significativo, critico e emancipador).

Competéncias Basicas para o Desempenho da Fungao

“Aprender € descobrir o que vocé sabe. Fazer € demonstrar o que vocé sabe. Ensinar

é ajudar o outro a descobrir o0 que ele sabe.” (Aforisma Arabe).
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Como Habilidades Cientificas:

v Dominio do saber nas diversas areas do conhecimento do campo profissional, em
especial, o conhecimento ligado a sua area de atuacgao;

v A visdo global das estruturas soécio-politico-econdmico e cultural vigentes, que lhe
possibilite o tratamento das questdes profissionais de maneira integrada, como parte de um
sistema universal de conhecimentos.

v A percepcédo de que ndo basta a reprodugdo do conhecimento cientifico existente,
mas € preciso repensa-lo de maneira critica e criativa, no exercicio de suas fungdes.

v O dominio da tecnologia de pesquisa.

v O acompanhamento do avango cientifico e tecnoldgico, através da Formacgao

Permanente e Continuada.

Habilidades Técnicas:

v Dominio do “saber fazer’ e a capacidade de comunicar de maneira clara e atualizada
o conhecimento cientifico, utilizando tecnologia apropriada.

v A utilizacdo de métodos e técnicas modernas e apropriadas ao desenvolvimento do
processo profissional, visando o trabalho;

v A aplicacdo do conhecimento tedrico na pratica profissional.

Como Habilidades Politicas:

v A posicao critica frente as situacdes reais, assumindo o compromisso com 0 momento
histérico contemporaneo.

v A utilizagao da atitude democratica, como um dos principios basicos da sua profisséo.
v O estabelecimento de um principio ético com a educacido e com o respeito ao ser

humano, em suas possibilidades e limitagdes.

Como Habilidades Pessoais:
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v A lideranga, a sociabilidade, a iniciativa, o dinamismo, o raciocinio verbal, o raciocinio
abstrato, a criatividade e a coeréncia no trabalho.

v O detalhamento esta previsto no projeto pedagdégico de cada curso da instituigao.

Selecao de Conteudos

A selecéo de conteudos confere a identidade tedrica do eixo epistemolégico de cada curso e
€ voltada para a formagédo de um tipo de profissional, atuante em todos os setores onde
esteja presente a atividade profissional, com competéncia cientifica e tecnologica, voltada
ética e politicamente para a pratica de uma educacao direcionada para a cidadania, onde o
“aprender a aprender” e o “aprender fazendo” sejam o marco referencial de sua atuagao

profissional.

Os objetivos da selegédo dos conteudos giram em torno das demandas sociais, familiares e
das novas exigéncias do mundo do trabalho e do exercicio profissional embasado na ética e

na fraternidade.

Alterado o modo de organizagdo do trabalho e das relagdes sociais, para alcancar os
objetivos pretendidos, elaborou-se um conjunto de procedimentos e atitudes novas,

curriculos, programas e atividades que podem ser explicitados, de modo simples, em:

FORMAGAO GERAL BASICA

Este momento coordena duas vertentes, uma instrumental, preparatéria para o contato, o
uso e o manejo de tecnologias disponiveis do aluno ingressante e, outra, que realiza-se por
meio de um conjunto de disciplinas que coordenam questbes de natureza ampla com
questdes de natureza intermediaria e com questdes de natureza restrita. Esse conjunto de
disciplinas deve fornecer ao aluno o quadro geral de um modelo de reflexdo pedagdgico com
0 qual sera possivel transitar das propostas doutrinarias e tedricas para as propostas

tecnologicas, técnicas e praticas.

FORMAGAO PROFISSIONAL
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Ao modelo de reflexdo pedagdgica proposta como nucleo da Formacgédo Geral Basica,
corresponde o principio segundo o qual a Habilitagdo para profissionalizagdo é preparagao
prévia para quaisquer outras habilitacdes. Por isso, as matérias e ou disciplinas dos cursos
tém sua preocupacgao centrada nas questdes do ensino e na formagao do professor.

As bases profissionais tém sua composi¢ao curricular adequada a formacao especializada.
Na area especifica iniciam-se com temario amplo, proposto pelas disciplinas especificas,
passando por temas intermediarios, fornecidos pelos programas, com vistas a alcangar a
formacdo do educando, futuro profissional e tratar com os diversos niveis de recursos

humanos atuantes nas escolas.

FORMAGAO DO CIDADAO

Com base na Formacido Geral Basica e na Formacao profissional, o curriculo do curso
promove momentos de formagdo para a cidadania, pelas praticas da insercdo social,

comunitaria e familiar.

Entre as habilidades adquiridas pelo aluno devera constar como resultado da reflexdo
pedagogica, a consciéncia do seu papel no desenvolvimento das relagbes sociais e
familiares, tratando a profissdo de modo integrado. Assim, o conjunto de matérias da
habilitacdo repde o principio de um temario que articula temas gerais, intermediarios e

restritos.

A um momento como este nao faltaria, por 6bvio, uma abordagem dos temas transversais,
tdo indispensaveis a contemporaneidade, tais como: transito, sexualidade, drogas, violéncia,
direitos humanos, movimentos sociais, religiosos e politicos etc. Afinal, a Faculdade Cidade
de Patos de Minas tem um compromisso ético com o estimulo ao correto exercicio da

cidadania por parte de seus educandos, futuros profissionais, futuros dirigentes sociais.

Programa de Avaliagao Institucional
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Objetivando uma melhor qualidade de ensino, uma integragdo dos conteudos programaticos
das disciplinas que compdem as diretrizes curriculares dos cursos oferecidos pela
Instituicdo, a Faculdade Cidade de Patos de Minas, desde o inicio de seu funcionamento,

desenvolveu o programa de Avaliag&o Institucional.

O Programa de Avaliagdo Institucional implantado pela Faculdade segue as linhas
delineadas pelo SINAES e visa transformar o dia a dia da Instituicdo em momentos de
pesquisa institucional permanente através da avaliacio, incluindo tanto o campo académico
como o administrativo buscando avaliar as Dez dimensdes e os trés pilares da IES que € o

Ensino a Pesquisa e a Extenséo.

A avaliagdo institucional tem como finalidade primordial o autoconhecimento e a tomada de
decisdes na perspectiva de desenvolver educacao superior qualidade e compromisso.

A Faculdade constitui-se em uma Instituicio de Ensino que busca sempre o
aperfeicoamento de suas metas e atualizagdo de seus objetivos, considerando sempre as
peculiaridades locais e regionais, respeitando a cultura, crengas, economia regional e a

necessidade de qualificar profissionais para serem inseridas no mercado de trabalho.

Sendo assim a IES desde a sua implantagdo adotou o Programa de Avaliagéo Institucional,
que lhe oferece indicadores para a revisao das agdes e do redirecionamento das estratégias
de atuacdo. Tal programa € a base para o planejamento e a gestdo institucional e
instrumento de acompanhamento continuo do desempenho académico e processo
sistematico de informagdes a sociedade. A comissdao Prépria de Avaliacdo da FPM é
formulada seguindo os parametros e atribuicbes da lei 10.861/2004, sobretudo no que diz
respeito a sua constituicdo que € realizada através de portaria da Direcdo Geral da IES, a
sua composicao, pois, a mesma €& composta pelo mesmo numero de componentes
representantes de cada setor e sociedade civil e a sua autonomia perante o processo

avaliativo.

Lei n°® 10.861, de 14 de Abril de 2004.
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“‘Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada, constituira Comisséao
Prépria de Avaliacdo - CPA, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da publicagao desta
Lei, com Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior SCS Quadra 07 Bloco
"A" Sala 526 - Ed. Torre do Patio Brasil Shopping 70.307-901 - Brasilia - DF Tel.: (61) 322-
3252 Fax: (61)  224-4933 E-Mail: abmes@abmes.org.or  Home Page:
http://www.abmes.org.br as atribuicbes de condugao dos processos de avaliagao internos da
instituicdo, de sistematizacdo e de prestagcdo das informacdes solicitadas pelo INEP,

obedecidas as seguintes diretrizes:

| - constituicdo por ato do dirigente maximo da instituigdo de ensino superior, ou por previsao
no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participagao de todos os segmentos da
comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a composi¢do que

privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

Il - atuagdo autbnoma em relagdo a conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na

instituicdo de educagao superior.”

A CPA, além de coordenar e articular o processo de auto avaliagdo institucional é

responsavel pelas seguintes atribuigdes:

e Coordenar e articular o processo de auto avaliacio institucional;
e Coordenar e articular o processo de Avaliagao Interna dos Cursos de Graduacao;
e Organizar os relatérios dos processos de Avaliagao;
e Divulgar os resultados consolidados;
e Examinar os relatérios da Comissao Externa de Avaliagdo dos Cursos;
e Examinar os resultados de desempenho dos alunos no ENADE;
e Avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
e Avaliar os Projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos (PPC);
e Coordenar pesquisas sobre Perfil do Ingressante e Egresso;
e Extrair indicativos para tomada de decis&o nas diversas instancias da Faculdade;
e Atuar como elo entre a Instituicdo e 6rgao federal competente;
e Elaborar e executar o projeto de auto avaliagao institucional,
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Elaborar anualmente conforme a legislagdo, relatério da avaliagdo institucional,
encaminhando a Diregcao Geral para divulgagao aos 6rgaos internos e comunidade em

Geral, bem como aos 6rgaos reguladores.

O processo de avaliagdo e de autoavaliagao institucional adotado pela FPM esta
intrinsecamente articulado as mudancgas e melhorias implantadas ao longo da sua trajetéria.
As avaliagdes realizadas pela CPA sao objeto de discussédo e anadlise pelo Colegiado do
Curso e pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), contribuindo, desta forma, para a

consolidacio e aprimoramento dos processos académicos.

Ainda na logica da avaliagao e autoavaliagdo, as Coordenagdes de Cursos realizam a
avaliacdo anual junto ao corpo discente, através de instrumento proprio, quando os alunos
sdo convidados, de forma voluntaria, a responder questdes referentes as disciplinas, ao
corpo docente e a infraestrutura do curso. A partir dessa avaliagdo sdo gerados resultados
que sao discutidos nas reunides de NDE e de Colegiado para a elaboragédo de estratégias

que devem ser adotadas para o saneamento das fragilidades apontadas.

Os docentes, através da CPA, sao convidados a responder questionarios especificos sobre
o desempenho discente. Utilizam-se ferramentas eletrbnicas e os docentes apresentam a
sua impressdo das turmas para as quais ja ministraram aulas, completando assim, a
avaliacdo 360°. Tanto os resultados das avaliagbes como as estratégias preparadas sao
apresentados e discutidos com os professores e estudantes.

Além do processo de autoavaliacdo, a identificacdo das principais demandas pontuais dos
estudantes é feita pela aproximacdo da coordenacdo com a representacao discente. S&o
realizadas reunides com os estudantes representantes de turma, quando é possivel avaliar a
percepgao dos graduandos em relagdo ao curso. Nesses encontros € possivel ndo so6
aproximar os alunos da coordenacao, o que visa manter clara e transparente a comunicacao
no curso, mas também tomar as providéncias ou prestar os esclarecimentos que se fizerem

necessarios.
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Os processos de avaliagao externa e de autoavaliacdo de institucional da FPM sempre se
mostraram como excelentes norteadores para a melhoria continua dos processos e politicas

institucionais propostas em nosso PDI.

As avaliagbes externas regulamentadoras de credenciamento, recredenciamento,
autorizacdo e renovacdes das mesmas, orientam a IES em todos os processos de
melhorias, tanto na organizagdo didatico pedagdgica quanto na infraestrutura e corpo
docente, para que possamos trilhar caminhos cada vez mais proximos a exceléncia no

processo de ensino e aprendizagem.

A CPA - Comissao Prépria de Avaliacao, através de seus questionamentos direcionados a
todos os setores da IES, se coloca como uma ferramenta aproximadora entre a Diregao
Geral e todo o corpo técnico e alunado, apontando para as principais necessidades e

anseios dos académicos, técnicos administrativos e docentes.

Todos os procedimentos para o devido preenchimento dos questionarios referentes a
comissao Propria de Avaliagdo da FPM sao iniciados ap6s uma intensa sensibilizagao
focada nos alvos do questionario daquele momento. Como a CPA apresenta em sua
composicao membros que representam o0s mais diversos setores da comunidade
académica, a cada membro é dada a atribuicdo de tentar ao maximo transmitir ao seu setor
representativo o tamanho da importancia da participacdo efetiva no processo de
autoavaliacdo, sdo expostas faixas em todos os campus com orientagdes gerais e periodos
de preenchimento dos questionarios as quais sdo afixadas em local de grande circulagao
dos interessados, os membros da comissdao possuem camisetas nos periodos de

preenchimento dos questionarios para ampliar a divulgag&o do processo autoavaliativo.

Para que os resultados alcangados sejam os mais fidedignos possiveis, os académicos,
técnicos administrativos e os docentes ndo sao identificados e muito menos obrigados a
participarem do processo, a comisséo tenta apenas sensibiliza-los sobre a importancia de
sua participacao efetiva para o crescimento institucional.

96



Os académicos participam do processo de preenchimento do questionario da CPA no
primeiro semestre de cada ano, em periodo pré-determinado durante as reunides ordinarias
da comissdo. Através do portal do aluno, os académicos com a utilizacdo de suas senhas
pessoais, poderao acessar o link “Avaliacao Institucional”’, o qual os levara até as questbes
que se apresentardao de forma objetiva (sendo a ultima questdo apresentada de forma

subjetiva e intitulada (Elogios/Reclamacgdes e/ou Sugestdes).

O proprio sistema tabula os resultados em graficos por questao, facilitando a visualizagao e
o entendimento dos resultados para todos os interessados da comunidade académica que

tiverem acesso aos mesmos.

Os Coordenadores de curso tem acesso automatico aos resultados através do ambiente do
coordenador no portal educacional, onde, através dos links “Coordenacao”, “Avaliacédo
Institucional” o coordenador podera visualizar, imprimir e/ou encaminhar em formato
eletrénico os resultados tabulados referentes ao seu curso. A Comissao Prépria de Avalicao
da FPM orienta os coordenadores de curso na divulgagédo dos resultados da autoavaliagcao
aos seus académicos e professores. A CPA se coloca como uma 6tima ferramenta para a
tomada de decisées no ambito dos cursos ofertados pela FPM por demonstrar as reais
necessidades e solicitagdes dos principais setores académicos necessarios para o pleno

funcionamento de uma Instituicdo de Ensino Superior.

Os técnicos administrativos contratados pela IES e todos os docentes sdo chamados ao
preenchimento do questionario da CPA no segundo semestre de cada ano letivo. Os
docentes tem acesso a autoavaliacdo também através do sistema eletrbnico com a
utilizacdo de suas senhas pessoais e, para os técnicos administrativos, € gerada uma senha
através do setor de Tecnologia da Informacéao, as quais serao distribuidas aos técnicos para

gue os mesmos possam utiliza-las no acesso ao sistema e a avaliagao institucional.

A Comissdo Propria de Avaliagdo, na pessoa de seu presidente, esta encarregada de
apresentar os resultados da autoavaliacdo a Direcdo Geral, em reunido com pauta voltada a
este fim. A direcdo Geral da FPM, de posse destes resultados, consegue perceber as

principais potencialidades e fragilidades apontadas por todos os setores da comunidade
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académica, norteando assim as decisdes que podem ser tomadas de forma mais acertada
no que diz respeito a ampliacdo das potencialidades e a minimizacdo das fragilidades

apresentadas.

O ENADE - Exame Nacional do Desempenho do Estudante, exame no qual a FPM tem
participacdo efetiva em todas as suas edicbes, se coloca como um outro instrumento
bastante eficaz na diagnose e no direcionamento das melhores agées em busca do
desenvolvimento da instituigdo. Através dos insumos gerados pelo ENADE a instituicao pode
verificar se o desenvolvimento das agbes académicas e pedagogicas implantadas cumprem
com o dever de formar profissionais competentes em suas areas de saber e prontos para

enfrentarem o mercado profissional.

Todos os processos de enquadramento de cursos, inscricdes de alunos, preenchimentos
dos questionarios dos alunos e coordenadores, além da prova ENADE, sdo acompanhados
por representantes de diversos setores como coordenacdo académica, procuradoria
institucional e coordenacdes de cursos, afim de que o académico possa ter participagao

ativa no processo e possa representar seu curso e instituicdo neste importante momento.

Os resultados alcancados no ENADE, apesar de serem de conhecimento publico, sao

também divulgados pela instituicdo em seus instrumentos de comunicagéao interna e externa.

A FPM, em busca de um constante crescimento e aprimoramento, passa constantemente
por processos regulatdérios do Ministério da Educacgido, sejam estes na forma de
autorizacdes, reconhecimentos ou renovagdes de reconhecimentos de cursos além de
credenciamentos e recredenciamentos institucionais. Além de todo o auxilio nos caminhos
da organizacdo documental da instituicdo, estes processos regulatorios sao também
utilizados pela FPM como norteadores e pedagdgicos na organizagao curricular, na
contratacdo de docentes e técnicos administrativos e na manutengcdo e ampliacédo da

infraestrutura disponibilizada aos discentes e colaboradores da IES.

A elaboracao do relatério de autoavaliagao para posterior postagem no sistema e-MEC ¢é de

responsabilidade da Comissdo Propria de Avaliagdo da IES. A CPA - FPM se reune
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ordinariamente duas vezes por semestre, nestas reunides ordinarias sao discutidas as acdes
referentes a sensibilizagdo dos setores interessados, ao acompanhamento do
preenchimento dos questionarios e a divulgagao dos resultados. Além disto, sdo também
discutidos os principais topicos referentes ao preenchimento do modelo de relatorio de
autoavaliacdo, o qual € postado no més de margo de cada ano.

O relatdrio de autoavaliacao institucional é confeccionado pelo presidente da CPA o qual é o
encarregado da postagem do mesmo em periodo habil, determinado pelo préprio Ministério
da Educacdo. A confecgao do relatorio pela presidéncia da CPA é feita contemplando as
principais discussdes e decisbes apresentadas pela comissdo durante as reunides e
pautada nos resultados apresentados nos questionarios de discentes docentes e técnicos
administrativos, sobretudo no que diz respeito as Ag¢des Programadas, A¢des Realizadas,
Fragilidades e Potencialidades Apontadas.

O relatério de autoavaliacdo, apds ser confeccionado é encaminhado a Coordenagao
Académica e a Diregcao Geral da IES para leitura, revisdo e deferimento do mesmo. Estas
subdivisbes do relatério, apresentadas no paragrafo anterior, sdo formuladas sobre cada
uma das dez dimensdes contempladas nos questionarios, dimensdes estas que englobam
todos os setores da comunidade académica e desde infraestrutura ofertada ao apoio ao
discente, passando por responsabilidade social, organizagdo didatico/pedagdgica, a
comunicagcdo com a sociedade, as politicas de pessoal, de carreiras e do corpo docente e

corpo técnico administrativo entre outras.
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